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ค าน า 

  การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีบัญชี 2566 นี้ เป็นการด าเนินการตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2565 ระหว่างกระทรวงการคลัง 
กับกองทุนการปฏิรูป ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูป ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ซึ่ งก าหนดให้การด า เนินงานด้ าน ท่ี  5 การปฏิบัติ ง าน  
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ต้องจัดท า/ทบทวน แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญชี 2566 ได้แล้วเสร็จภายในปีบัญชี และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ทุนหมุนเวียน รวมท้ังมีการสื่อสารให้ผู้บริหาร และหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนท่ีเกี่ยวข้องทราบ
ภายในปีบัญชี 2565  

เพื่อให้การด าเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นไปตาม
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินท่ีก าหนดไว้ ส านักบริหารกองทุน จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 เพื่อใช้เป็นเอกสารเผยแพร่
ส าหรับผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานในองค์กร ตลอดจนผู้ ท่ีมีความสนใจได้ศึกษาเรียนรู้ 
และท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผู้ศึกษาเอกสารเล่มนี้จะน าความรู้
ความเข้าใจท่ีได้รับไปใช้เป็นแนวทางการบริหารงานทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสม ท้ังนี้ หากมี
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ส านักบริหารกองทุน มีความยินดีและน้อมรับท่ีจะน าไปปรับปรุงเพื่อพัฒนา
งานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  
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สารบัญ 

 
เนื้อหา                   หน้า 

 ค าน า            ก 

 สารบัญ           ข 

 ความเป็นมา                       1 

 วัตถุประสงค์การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน   3 
เพ่ือเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ขั้นตอนการด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน   3 
เพ่ือเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

 วิสัยทัศน ์             ๖ 

 พันธกิจ           ๖ 

 เป้าประสงค์                   ๖ 

 โครงสร้างการบริหาร และกรอบอัตราก าลัง       ๗ 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis)     ๑๐ 

 การวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีต  1๒ 

 การวิเคราะห์สภาวะปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต      19 

 การก าหนดกลยุทธ ์          21 

 กรอบความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน    ๒5 
เพ่ือเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

 แผนที่แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม    26 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

 ประเด็นแผนปฏิบัติราชการและกลยุทธ์        27 

 
 



 
 
 

 
ค 
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สารบัญ (ต่อ) 

 
                   หน้า 

 แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม    28 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

 แผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม    ๓2 
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566        ๓6 

 ภาคผนวก            51 

 บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2565  52 

 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2565  58 
ด้านท่ี 5 ตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล  

 ค าส่ังส านักบริหารกองทุน ท่ี 12/256๓ สั่ง ณ วันท่ี ๙ พฤศจิกายน พ.ศ. 256๓   67 
เร่ือง แต่งตั้งคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 ภาพข่าวการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2565       68 

- การศึกษา/ทบทวน ภารกิจและโครงสร้างอัตราก าลังกองทุน    69 
  การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

- การประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัติงานกองทุน     76 
  การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

- กิจกรรม “จิตอาสา ส่งความรักผ่านโลหิต ฝ่าวิกฤต COVID - 19”   77 

- กิจกรรม “5 ส. กองทุนฯ พัฒนาคุณภาพชีวิต”      78 

- โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร     79 
  เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
  หลักสูตร การจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุน 
  การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการสอนแนะน างาน (Coaching)     80 
  “พี่สอนน้อง” เพ่ือถ่ายทอดความรู้ด้านการบริหารจัดการหนี้ 
  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
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สารบัญ (ต่อ) 

 
                   หน้า 

- โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน    81 
  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม หลักสูตร “การจัดเก็บ 
  ผลประโยชน์และการค านวณค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ท่ีดิน 
  หรืออสังหาริมทรัพย์ในเขตปฏิรูปท่ีดิน” 

- โครงการสัมมนา หลักสูตร การเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน    82 
  และความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรส านักบริหารกองทุน 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการบันทึกบัญชีและการจัดท ารายงาน    83 
  การเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม หลักสูตร “การจัดท า 
  รายงานการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปี 

- กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์ส านักบริหารกองทุน      84 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 และแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ 
  ในการต่อต้านการทุจริต 

 ภาพการประชุมคณะท างานและคณะอนุกรรมการ       85 

- ประชุมคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี ๑/๒๕๖5    86 

- ประชุมคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี 2/๒๕๖5    87 

- ประชุมคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุน     88 
  การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ครั้งท่ี 4/๒๕๖5   

 ผู้จัดท า           89 
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 แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป ี

 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

 
 

 
   
   กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงาน   
ทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลางในปีบัญชี 2548 โดยมีการจัดท าบันทึกข้อตกลงระหว่าง
กระทรวงการคลังและกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูปท่ีดิน  
เพื่อเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งกรมบัญชีกลางและบริษัทท่ีปรึกษา ทริส  
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ได้ก าหนดกรอบการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน และก าหนด
เกณฑ์การวัดผลการด าเนินงานใน 4 ด้าน เป็นประจ าทุกปี คือ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ 
ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ในแต่ละด้าน 
จะมีเกณฑ์ตัวชี้วัดย่อย ซึ่งจะมีการปรับเปลี่ยนไปตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละปี   
โดยในปีบัญชี 2554 การประเมินผลการด าเนินงานด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
ได้เพิ่มตัวชี้วัดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเกณฑ์การประเมินผลได้ก าหนดให้มีการจัดท า
แผนเพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และในปีต่อมา 
ได้ก าหนดให้มีการจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป็นประจ าทุกปี 

   บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2565 
ระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ก าหนดกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การด าเนินงานและตัวชี้วัดเพื่อประเมินผลด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประกอบด้วย การประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงาน 
ตามความคาดหวังท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์การท างานของหน่วยงานตนเอง  โดยการก าหนด
เป้าหมายการท างานจะต้องท าร่วมกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง 

  2. การจัดท าและด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าป ี
 

ความเป็นมา 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
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2.1 มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีบัญชี 2565 ร้อยละ 100 โดยที ่
  - มีผลการด าเนินงานตามแผนท่ีดีกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ครบถ้วน     
ทุกแผนปฏิบัติการ และ 
  - มีการจัดท ารายงานตามแผนปฏิบัติการท่ีครอบคลุมถึงองค์ประกอบ 
ต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ    
  2.2 มีการจัดท า/ทบทวน แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  
และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2566 ร้อยละ 100 โดยท่ี จัดท า/ทบทวน แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2566 ได้แล้วเสร็จภายในปีบัญชี และได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน รวมท้ัง มีการสื่อสารให้ผู้บริหาร 
และหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนท่ีเกี่ยวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 2565  

   ส าหรับแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญช ี2566 มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
   1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) จะต้องพิจารณาประเด็นต่าง ๆ 
ได้แก่ 
  - การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT) 
ด้านทรัพยากรบุคคล สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของทุนหมุนเวียน 
   - การน าปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีตมาใช้ 
เป็นปัจจัยน าเข้าหนึ่งในการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระยะยาว 
   - การแสดงให้ เห็นถึงความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร์หลัก 
ของทุนหมุนเวียน 
   - ระยะเวลาของแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรมีความสอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ทุนหมุนเวียน 
   - ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น ยุทธศาสตร์ด้านการวัด 
และประเมินผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารอัตราก าลัง  
และยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   - การก าหนดเป้าหมายท่ีสามารถวัดและติดตามประเมินผลของแต่ละยุทธศาสตร์ 
ท่ีชัดเจน 
   - การแปลงแผนปฏิบัติ งานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว  
เป็นแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
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   2. แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มีองค์ประกอบอย่างน้อย ดังนี้ 
  - ชื่อแผนงาน 
  - เป้าประสงค์ 
  - ชื่อหน่วยงานและชื่อผู้รับผิดชอบ 
  - งบประมาณ 
  - ขั้นตอนและระยะเวลาด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนที่ชัดเจน 
  - เป้าหมายท่ีท้าทาย 
  - ตัวชี้วัดและค่าเกณฑ์วัดท่ีมีคุณภาพและสามารถน าไปติดตามและประเมินผลได้จริง 
 
 

 

เพื่อก าหนดแนวทางการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรมท่ีเหมาะสม ตลอดจนพัฒนาความรู้และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 

                                                  

 

 1. ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม โดยส านักบริหารกองทุน ได้แต่งตั้ง
คณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อด าเนินการตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2565 
ส าหรับทุนท่ีอยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการท่ีก าหนด (ตามค าสั่ง ส านักบริหารกองทุน  
ท่ี 12/2562 สั่ง ณ วันท่ี ๙ พฤศจิกายน พ.ศ. 256๓) โดยมีผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน
เป็นประธาน ซึ่งคณะท างานฯ มีหน้าท่ีด าเนินงานตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การด าเนินงานทุนหมุนเวียน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลก ากับดูแลการด าเนินงาน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดท าและทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดท า  
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 
 

วัตถุประสงคก์ารจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ขั้นตอนการด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   

ระยะ  5  ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
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  2. ศึกษาข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่  
  1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา 
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
      2) แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเด็นท่ี 20 การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
   3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 หมุดหมายท่ี 13  
ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
  4) ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ และแผนงานบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 
  5) แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
(พ.ศ. 2566 - 2570) แผนปฏิบัติราชการท่ี 4 การเสริมสร้างสมรรถนะองค์การและบุคลากร 
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง    
  ๖) แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร 
  7) แผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส านักงานการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2562 - 2566 แผนยุทธศาสตร์ท่ี 1 การวางแผนและบริหารทรัพยากรบุคคล
ท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสากล แผนยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยีและนวตกรรม 4.0 แผนยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
ให้รองรับการเปลี่ยนแปลงสู่การเป็นองค์กรคุณภาพสูง แผนยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาและธ ารง
รักษาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล และแผนยุทธศาสตร์ท่ี 5 การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันของบุคลากรสู่การเป็นองค์กรคุณภาพสูง 

  3. ศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมขององค์กร ท้ังปัจจัยภายในและภายนอก 
สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่  จุดแข็ง และจุดอ่อน สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ โอกาส  
และภัยคุกคาม ตลอดจนปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีต ท่ีมีผลกระทบ 
ต่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

 4. ก าหนดประเด็นแผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม และเป้าหมาย 

  5. จัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีบัญชี 2566 เสนอคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพิจารณากลั่นกรอง 
ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุง 
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  6. ประชุมคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล จ านวน 2 ครั้ง เพื่อพิจารณา
กลั่นกรอง สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 ดังนี้ 
  ๑) ประชุมคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี ๑/๒๕๖5 เมื่อวันท่ี 
10 มกราคม ๒๕65 เวลา 09.00 น. ณ ห้องประชุมสุทธิพร  จีระพันธุ ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก 
กรุงเทพมหานคร และผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) 
   ๒) ประชุมคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี 2/๒๕๖5 เมื่อวันท่ี ๒
22 เมษายน ๒๕65 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมจ าลอง  อัตนโถ ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก 
กรุงเทพมหานคร และผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) 
ซึ่งท่ีประชุมได้ร่วมกันพิจารณา กลั่นกรอง สอบทาน ความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ ของแผน 
ปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 และอภิปรายกัน
อย่างกว้างขวาง และฝ่ายเลขานุการฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขและเพิ่มเติมรายละเอียด 
ตามความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะท างานพร้อมท้ังจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 เพื่อน าเสนอคณะอนุกรรมการโครงการและการเงิน 
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้ความเห็นชอบ และเสนอคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดิน 
เพ่ือเกษตรกรรมเพ่ือทราบ 

 ๗. น าเสนอคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ในการประชุมครั้งท่ี ๔/๒๕๖5 เมื่อวันท่ี ๒3 มิถุนายน ๒๕๖๔ ให้ความเห็นชอบ  

 ๘. น าเสนอคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ในการประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๖5 
เมื่อวันท่ี 4 สิงหาคม ๒๕๖5 เพ่ือทราบ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
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_____________________________________________________________________________________________________
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   คณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ร่วมกันพิจารณาแผนปฏิบัติราชการ 
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 เพ่ือเป็นทิศทาง แนวทางปฏิบัติ
ตามพันธกิจให้สัมฤทธิ์ ผลตามวิสัย ทัศน์และเป้าประสงค์ขององค์กรตามสภาพการณ์ 
ท่ีก าหนดบนพื้นฐานข้อมูลท่ีรอบด้านอย่างเป็นระบบ โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 

 

   บุคลากรเป็นเลิศในการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อน าองค์กร 
   สู่ทุนหมุนเวียนชั้นน า 
            
 
     

   1. บริหารงานทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพในการ 
       ปฏิบัติงาน 
   2. ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุน 
          การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและปลูกจิตส านึกถึงความผูกพันต่อองค์กร 
   4. สร้างวัฒนธรรมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
  

 
 

   1. มีบุคลากรท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
    2. บุคลากรมีความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
                        เพ่ือเกษตรกรรม 

  3. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีจิตส านึกถึงความผูกพันต่อองค์กร 
   4. มีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน ์     

พันธกิจ   

เป้าประสงค ์   
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__ 

  

 
 

หนังสือด่วนท่ีสุด ท่ี กค 0406.4/1830 ลงวันท่ี 14 มกราคม 2562 กรมบัญชีกลาง เห็นชอบ
โครงสร้างการบริหาร กรอบอัตราก าลัง  และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานกองทุน 
 

 
 

โครงสร้างการบริหาร และกรอบอัตราก าลัง 
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__ 

  
 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม  การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis หรือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ  หรือ การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
และภายนอกองค์กร เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์  ส าหรับองค์กร เพื่อค้นหา  
จุดแข็งจุดอ่อน รวมถึงโอกาสและอุปสรรคในการด าเนินการขององค์กร  หรือความสามารถ 
ในการแข่งขัน เพื่อน าพาองค์กรไปสู่สภาพท่ีต้องการในอนาคตหรือเป้าหมายท่ีวางไว้ เทคนิคนี้ 
ได้ถูกเผยแพร่ครั้งแรกในงานสัมมนาท่ีมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด โดยอัลเบิร์ต ฮัมฟรี  (Albert 
Humphrey) ซึ่งเป็นผู้ริเริ่มแนวคิด หลักการส าคัญของ SWOT คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจ 
จากสภาพการณ์ 2 ด้าน ประกอบด้วย  

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพื่อพิจารณาว่าการด าเนินงานท่ีผ่านมา  
มีจุดแข็งและจุดอ่อนอะไรบ้างท่ีเป็นปัจจัยเอื้อต่อความส าเร็จหรือเป็นอุปสรรคขององค์กร   
และประเด็นใดมีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน  
  S (Strengths) หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง อันเป็นข้อดีท่ีเกิดจาสภาพแวดล้อม 
ขององค์กร โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาองค์กร  
  W (Weaknesses) หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน อันเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง 
ท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหา  
   2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ 
สถานการณ์มาใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงและหาประโยชน์หรือหาแนวทาง
ป้องกัน ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนั้น  
  O (Opportunities) หมายถึง โอกาส ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก สภาพแวดล้อม 
ภายนอกขององค์กรท่ีเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร  
  T (Threats) หมายถึง อุปสรรคหรือภัยคุกคาม ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก  
เป็นข้อจ ากัดที่เกิดขึ้น ซึ่งองค์กรจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์และพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis)  
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คณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ระดมความคิดร่วมกัน ท าการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
(SWOT Analysis) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
เพื่อน าผลการวิเคราะห์มาประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) สรุปได้ดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strengths : S)     

 S1  มีการวิเคราะห์ ทบทวนแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และก าหนดแผนงาน/  
   โครงการ/กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกปี 
  S2  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีสภาพคล่องทางการเงิน  
   โดยไม่ต้องน าส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน พร้อมสนับสนุนงานปฏิรูปท่ีดิน  
   ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  S3  ผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น า และสนับสนุน 
   การด าเนินงาน เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรบรรลุเป้าหมาย 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 W1  บุคลากรกองทุนยังขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 W2  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ขาดบุคลากรท่ีมคีวามเชี่ยวชาญ 
    เฉพาะด้าน 
 W3  โครงสร้างการบริหารงานและอัตราก าลังของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
     เพ่ือเกษตรกรรม ยังไม่รองรับภารกิจและปริมาณงาน 
  W4  บุคลากรมีการโยกย้าย/เปลี่ยนงานบ่อย 
 W5 ขาดการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีชัดเจนอย่างต่อเนื่อง           
 W6 บุคลากรรุ่นใหม่ขาดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานกองทุน 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunities : O) 

 O1   มีระบบการติดตามและก ากับจากหน่วยงานภายนอก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
    และพัฒนางาน 
  O2   ปัจจุบันมีเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ เพื่อเพิ่ม 
    ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และการพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  O3   มีองค์กร/บุคลากรภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถ พร้อมสนับสนุน 
    การด าเนินงานในการพัฒนาบุคลากร 
 



 
 
 

 
12 
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 O4   มีหน่วยงานภายใน ส.ป.ก. ท่ีบูรณาการความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร  
    เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
 O5   รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนให้มีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน     
          กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมให้เหมาะสม เพื่อรองรับ 
    กับภารกิจงานในอนาคต 
 ภัยคุกคาม (Threats : T) 
 T1   การจัดสรรอัตราก าลังไม่เพียงพอต่อภารกิจงานท่ีเพ่ิมขึ้น 
 T2  กระบวนการในการบรรจุแต่งตั้งแทนต าแหน่งท่ีว่าง ใช้ระยะเวลานาน 
 T3  หน่วยราชการอื่นมีแรงดึงดูดบุคลากรท่ีดีกว่า 
 
 
 

  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ
การฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/จัดกิจกรรม เป็นประจ าทุกปี เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ  
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและค านึงถึงการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตาม การพัฒนา
ยังไม่สามารถด าเนินการได้ครอบคลุมบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมในภาพรวม
ท้ังหมดได้  
   ส าหรับปัจจัยความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการติดตามประเมินผล 
การน าความรู้ท่ีได้จากการอบรมในปี ๒๕๖4 ไปใช้ในการปฏิบัติงาน และจากการจัดกิจกรรม/
โครงการต่าง ๆ ในปีบัญชี 2๕๖5 สามารถสรุปพอสังเขปได้ ดังนี้ 

   1. การติดตามประเมินผลการน าความรู้ท่ีได้จากการอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน : 
โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
หลักสูตร การบันทึกบัญชีและจัดท ารายงานการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม   
ด้วยการจัดอบรมทางไกลผ่านระบบออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting  
  ส่วนท่ี 1 ส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
   1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในหัวข้อวิชาและประโยชน์
ของการน าความรู้ท่ีได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานหลังการฝึกอบรม 
  (1) การน าความรู้จากการฝึกอบรมไปใช้ในการพัฒนาการฏิบัติงาน 
พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 
  (2) การน าความรู้ไปใช้ในการพัฒนาหน่วยงาน พบว่า อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด การเผยแพร่องค์ความรู้ หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมงาน พบว่า อยู่ในระดับ
มาก ส่วนการน าความรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 
 

การวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีต 
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  2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการฝึกอบรม 
  (1) การน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน พบว่า ส่วนใหญ่
สามารถน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานด้านการบันทึกบัญชีและการจัดท ารายงานการเงิน 
ได้อย่างถูกต้อง เพิ่มพูนทักษะ ความรู้พื้นฐาน เทคนิคและหลักการใหม่ ๆ ได้รู้ถึงกระบวนงาน 
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม และแนวทางในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 
  (2) ความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม สามารถช่วยให้ปฏิบัติงานได้ดีขึ้น 
พบว่า ส่วนใหญ่สามารถวิเคราะห์ข้อมูลในรายงานการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม
ได้เข้าใจมากขึ้น น าข้อมูลมาจัดท ารายงานตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมายให้มีความถูกต้อง 
และมีประสิทธิภาพ 
 ส่วนท่ี 2 ส าหรับผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 
   1) ความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหลังเข้ารับ 
การฝึกอบรม พบว่าผู้บังคับบัญชาส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถน าความรู้ ท่ีได้จากการฝึกอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานมีปัญหาอุปสรรค ท าให้ผลการปฏิบัติงานเป็นท่ียอมรับ 
สามารถลดข้อผิดพลาด และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้มากย่ิงขึ้น 
  2) การส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านน าความรู้
และทักษะท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปปรับใช้ให้ เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  พบว่า
ผู้บังคับบัญชาส่วนใหญ่ใช้วิธีมอบหมายงานท่ีต้องใช้ความรู้ ทักษะท่ีได้จากการฝึกอบรมไปปฏิบัติ 
รองลงมาคือการให้ค าปรึกษา แนะน า แนวทางการน าความรู้และทักษะท่ีได้รับจากการฝึกอบรม  
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน  
  3) เพื่อเป็นการรองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม ผู้บังคับบัญชาส่วนใหญ่ต้องการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับความรู้หรือเข้ารับ 
การฝึกอบรมในเร่ืองต่าง ๆ ดังนี้ 
 (1) การบันทึกบัญชี การจัดท ารายงานการเงิน และการตรวจสอบบัญชี
ในระบบ GFMIS 
 (2) การตรวจสอบใบส าคัญ ระเบียบเบิกจ่ายเงิน รับเงิน เก็บรักษาเงิน 
น าเงินส่งคลัง และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 (3) เทคนิคการจัดเก็บหนี้ การบริหารจัดการหนี้อย่างมืออาชีพ  
และโปรแกรมการบันทึกลูกหนี้ฟ้องศาล 
 (4) การประเมินมูลค่าท่ีดินการค านวณค่าเช่า เช่าซื้อ การค านวณ
ดอกเบี้ย และค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
 (5) การวางแผนติดตามหนี้ การด าเนินคดีความ การนับอายุความ 
และการเก็บหลักฐานส าหรับการด าเนินคดีความ 
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 (6) การบริหารงบประมาณกองทุน และการบริหารเงินนอกงบประมาณ 
 (7) การเขียนโครงการ การวิเคราะห์โครงการท่ีขอใช้เงินกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 (8) ด้านงานสารบรรณ ระบบการปฏิบัติงานโปรแกรมกองทุนฯ  
การพัฒนาระบบเว็บไซต์ โปรแกรม Database และโปรแกรมท่ีเกี่ยวข้องกับงานกองทุนการปฏิรูป
ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
  4) ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นอื่น ๆ   
 (1) ควรจัดอบรมทบทวนให้เจ้าหน้าท่ีเพื่อเพิ่มทักษะด้านการปฏิบัติงาน
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  และระยะเวลา 
ในการฝึกอบรมควรมีความเหมาะสมกับเนื้อหา 
 (2) ควรจัดอบรมศึกษาเกี่ยวกับระเบียบ ข้อปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
 (3) ควรมีการอบรมผู้ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม
อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าท่ี 

 2. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม หลักสูตร “การจัดท าโครงการ
ท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม” 
 2.1 ปัจจัยท่ีท าให้การจัดโครงการประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
   วิทยากร เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความเข้าใจในหัวข้อการบรรยาย 
อภิปราย ท าให้สามารถบรรยาย อภิปราย ถ่ายทอดความรู้ เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมโครงการฯ  
ได้ซักถามและตอบข้อซักถามได้ชัดเจน ตรงประเด็น หัวข้อวิชาท่ีก าหนด เป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง  
ตรงต่อความต้องการของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและจ าเป็นในการปฏิบัติงาน ผู้เข้าร่วมโครงการฯ  
จึงให้ความร่วมมือ ความสนใจ ตั้งใจศึกษาเรียนรู้ ซักถาม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
และร่วมท ากิจกรรมเป็นอย่างดี ผู้เข้าร่วมโครงการส่วนใหญ่มีความสนใจ ตั้งใจท่ีจะเรียนรู้ ได้ฝึก
ทักษะและฝึกปฏิบัติ ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้
เขียนโครงการให้มีประสิทธิภาพ และสามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานได้ 
 2.2 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดโครงการ 
  เนื่องจากระยะเวลาการฝึกอบรมค่อนข้างน้อย ประกอบกับเนื้อหาการบรรยาย
มีมาก ผู้เข้าร่วมโครงการมีเวลาในการฝึกปฏิบัติน้อย การแจ้งการฝึกอบรม ควรแจ้งล่วงหน้า 1 - 2 
สัปดาห์ ก่อนฝึกอบรม เพ่ือใหผู้้เข้ารับการฝึกอบรมวางแผนการท างาน และเตรียมตัวได้ทัน 
 2.3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นอื่น ๆ 
    เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ท าให้การจัดโครงการฯ มีระยะเวลาน้อยเกินไป ควรเพิ่มระยะเวลาในการจัดโครงการฯ ให้มากขึ้น  



 
 
 

 
15 

  

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
และควรจัดโครงการฯ ในช่วงไตรมาสท่ี 3 เนื่องจากในช่วงเดือนธันวาคม เป็นช่วงท่ี ส.ป.ก.จังหวัด
มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ และมีแผนการจัดฝึกอบรมให้กับเกษตรกร ท าให้ไม่สะดวก
ในเรื่องของการวางแผนการท างาน โครงการฯ เป็นโครงการท่ีดี หัวข้อการบรรยายเป็นเร่ืองท่ีจ าเป็น 
ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน มีการยกตัวอย่างและน าเสนอเนื้อหาท่ีเป็นประเด็นปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริง  
ท าให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ควรมีการจัดอบรมให้เจ้าหน้าท่ีกลุ่มท่ีมาอบรมในครั้งนี้อีก 1 ครั้ง เพื่อทบทวนหรือ               
อาจจัดอบรมให้เจ้าหน้าท่ี/จังหวัดท่ีประสงค์จะขอใช้เงินกองทุน เพราะการวิเคราะห์โครงการ  
ในเชิงเศรษฐศาสตร์เป็นแนวคิดท่ีดี เนื่องจากเงินงบประมาณควรถูกใช้เพื่อเพิ่ม GDP และก าหนด
ผลลัพธ์ท่ีชัดเจน 

 3. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม หลักสูตร “การจัดเก็บผลประโยชน์และการค านวณค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์
ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ในเขตปฏิรูปท่ีดิน” 
 3.1 ปัจจัยท่ีท าให้การจัดโครงการประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
   วิทยากร เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความเข้าใจในหัวข้อการบรรยาย 
อภิปราย ท าให้สามารถบรรยาย อภิปราย ถ่ายทอดความรู้ เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมโครงการฯ  
ได้ซักถามและตอบข้อซักถามได้ชัดเจน ตรงประเด็น หัวข้อวิชาท่ีก าหนด เป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง  
ตรงต่อความต้องการของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและจ าเป็นในการปฏิบัติงาน ผู้เข้าร่วมโครงการฯ  
จึงให้ความร่วมมือ ความสนใจ ตั้งใจศึกษาเรียนรู้ ซักถาม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และร่วมท า
กิจกรรมเป็นอย่างดี ผู้เข้าร่วมโครงการส่วนใหญ่มีความสนใจ ตั้งใจท่ีจะเรียนรู้ ได้ฝึกปฏิบัติ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการผลประโยชน์ 
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ให้มีประสิทธิภาพ และสามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่เจ้าหน้าท่ี 
ในหน่วยงานได้   
 3.2 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดโครงการ 
  เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID - 19) จึงมีความจ าเป็นต้องด าเนินการจัดโครงการทางไกลผ่านระบบออนไลน์  
และในขณะท่ีฟังการอบรม ผู้เข้าร่วมโครงการมีภารกิจงานท่ีต้องท าควบคู่ไปด้วย ท าให้ขาดสมาธิ
ในการฟังและได้รับความรู้ไม่ต่อเนื่อง สัญญาณอินเตอร์เน็ตล่าช้า ไม่เสถียร ท าให้การรับฟัง 
การอบรมติดขัด ขาดความต่อเนื่อง ระยะเวลาการฝึกอบรมน้อยเกินไป หากเทียบกับเนื้อหา
เอกสารประกอบการบรรยายซึ่งมีเนื้อหาค่อนข้างมาก 
 3.3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นอื่น ๆ 
    ควรจัดเป็นโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เนื่องจากการอบรมผ่านโปรแกรม 
Zoom เจ้าหน้าท่ียังต้องปฏิบัติงานในหน้าท่ีร่วมด้วย ท าให้การรับฟังการอบรมได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ  
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และอาจจะจัดเป็นรายภาค เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการไดส้อบถาม ท าความเข้าใจ เสวนาแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น รวมถึงควรเพิ่มระยะเวลาการอบรมให้เหมาะสมกับเนื้อหา โครงการฯ เป็นโครงการ 
ท่ีดี หัวข้อการบรรยายเป็นเรื่องท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน มีการยกตัวอย่างและน าเสนอ
เนื้อหาท่ีเป็นประเด็นปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริง ท าให้ผู้เข้าร่วมโครงการ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ควรมีการจัดท าระบบเพื่อรองรับการค านวณ
ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ท่ีดิน เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. มีความถูกต้อง
ตรงตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด รวมท้ังมีความสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

 4. โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการสอนแนะน างาน (Coaching) “พี่สอนน้อง” 
เพื่อถ่ายทอดความรู้ด้านการบริหารจัดการหนี้กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ผ่านระบบ
ออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting 
 4.1 ปัจจัยท่ีท าให้การจัดโครงการประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
   วิทยากร เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความเข้าใจในหัวข้อการบรรยาย 
ท าให้สามารถถ่ายทอดความรู้ เปิดโอกาสให้ซักถามและตอบข้อซักถามได้ชัดเจน ตรงประเด็น 
หัวข้อวิชาท่ีก าหนด เป็นเร่ืองท่ีเกี่ยวข้อง ตรงต่อความต้องการของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและจ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน ผู้เข้าร่วมโครงการฯ จึงให้ความร่วมมือ ความสนใจ ตั้งใจศึกษาเรียนรู้ ซักถาม 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และร่วมท ากิจกรรมเป็นอย่างดี ผู้เข้าร่วมโครงการส่วนใหญ่
มีความสนใจ ตั้งใจท่ีจะเรียนรู้ ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สามารถน าความรู้ท่ีได้รับ
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานด้านกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ให้มีประสิทธิภาพ และสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานได้   
 4.2 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดโครงการ 
  เจ้าหน้าท่ีบางรายต้องปฏิบัติงานควบคู่ไปด้วยในขณะท่ีฟังการบรรยาย 
ผ่านระบบออนไลน์ ท าให้ขาดสมาธิและความต่อเนื่องในการรับฟัง สัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่เสถียร 
มีเสียงแทรก และไม่ค่อยได้ยินเสียงการบรรยาย ท าให้การรับฟังการบรรยายติดขัด ขาดความต่อเนื่อง
ในบางช่วง ระยะเวลาการบรรยายน้อยเกินไป หากเทียบกับเนื้อหาเอกสารท่ีมีค่อนข้างมาก 
เจ้าหน้าท่ีบางคนยังไม่มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับเนื้อหา ท าให้มีความเข้าใจล่าช้า 
 4.3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นอื่น ๆ 
    ควรจัดโครงการถ่ายทอดความรู้ด้านการบริหารจัดการหนี้สินเชื่อกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินฯ ต่อเนื่องทุกปี เป็นรูปแบบการเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และเพ่ิมระยะเวลา
การบรรยายให้มากขึ้น หัวข้อการบรรยายเป็นเรื่องท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน วิทยากร 
มีการยกตัวอย่างและน าเสนอเนื้อหาท่ีเป็นประเด็นปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริง ท าให้สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ควรให้ส านักกฎหมายมาบรรยาย
ให้ความรู้และตอบข้อซักถามเพื่อให้เกิดความถูกต้องและชัดเจนมากยิ่งขึ้น เนื่องจากปัญหา  
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ในการปฏิบัติงานบางอย่างเกี่ยวข้องกับข้อกฎหมาย และควรมีศูนย์ข้อมูลด้านกฎหมายและ
ระเบียบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ง่ายต่อการค้นหา ควรพัฒนาระบบให้มีโปรแกรมท่ีสามารถพิมพ์
หนังสือเตือนหนี้ผู้ค้ าประกันโดยมีรายละเอียดการกู้ยืม เช่น วันท่ีรับผิด วันท่ีรับหนี้ เพื่อความถูกต้อง
แม่นย า และรวดเร็วมากขึ้น ควรระบุกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน และส่งไฟล์การบรรยายให้ก่อน  
เพ่ือจะได้ศึกษาท าความเข้าใจและตั้งค าถามได้ตรงประเด็น 

 5. กิจกรรม “5 ส. กองทุนฯ พัฒนาคุณภาพชีวิต” 
 5.1 ปัจจัยท่ีท าให้การจัดกิจกรรมประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
   บุคลากรปฏิบัติงานด้วยสุขภาพกายและจิตใจท่ีดี ในสภาพแวดล้อม 
ท่ีเหมาะสม ปลอดภัย เสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน เพ่ือความสะอาดและเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของสถานท่ีปฏิบัติงาน เพื่อการท างานร่วมกันเป็นหมู่คณะ การท างานเป็นทีม และ 
การมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของส านักบริหารกองทุน 
 5.2 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรม 
  เอกสารมีจ านวนมาก ไม่มีพื้นท่ีจัดเก็บ ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมมีน้อย 
และมีข้อจ ากัดของเวลา ขาดอุปกรณ์ส าหรับการจัดเก็บเอกสาร     
 5.3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นอื่น ๆ 
    จัดซื้ออุปกรณ์ในการจัดเก็บเอกสาร เพื่อให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ควรจะมี
ระยะเวลาในการท ากิจกรรมให้มากกว่านี้ ควรด าเนินการกิจกรรม 5 ส. ต่อเนื่องทุกปี ควรมีการ  
ให้รางวัล ควรมีการจัดกิจกรรมภายนอกสถานท่ี 

 6. กิจกรรม “จิตอาสา ส่งความรัก ผ่านโลหิต ฝ่าวิกฤต COVID - 19” 
 6.1 ปัจจัยท่ีท าให้การจัดกิจกรรมประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
   การมีจิตอาสา/สาธารณะ ของบุคลากรส านักบริหารกองทุน เพื่อเป็นการท าบุญ 
สร้างกุศล และการรู้จักการให้ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของส านักบริหารกองทุน 
 6.2 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรม 
  กังวลในความพร้อมของสภาพร่างกาย และโรคประจ าตัว วัน เวลา สถานท่ี 
ท่ีสะดวกในการไปบริจาคโลหิต 
 6.3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นอื่น ๆ 
    ควรจัดกิจกรรมท่ีศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย เนื่องจาก 
มีความพร้อมของอุปกรณ์ และมีความสะดวกมากกว่าหน่วยเคลื่อนท่ีรับบริจาคโลหิต หน่วยเคลื่อนท่ี
รับบริจาคโลหิตท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีสถานท่ีนั่งรอและมีเตียงไม่เพียงพอส าหรับผู้บริจาค
โลหิต เห็นควรเพิ่มเตียงในการรับบริจาคและเก้าอี้นั่งรอเพิ่มเติม ควรมีการจัดกิจกรรมเป็นประจ า 
เนื่องจากเป็นโครงการท่ีดี มีประโยชน์ต่อสังคมและมีประโยชน์ต่อร่างกายผู้บริจาคโลหิต 
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 7. โครงการสัมมนา หลักสูตร การเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความผูกพัน
ต่อองค์กรของบุคลากรส านักบริหารกองทุน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 7.1 ปัจจัยท่ีท าให้การจัดโครงการประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
   การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูงขององค์กร ผู้บริหารส านัก และความร่วมมือ
ร่วมใจของบุคลากรส านักบริหารกองทุนท าให้เกิดโครงการนี้ วิทยากรเป็นบุคลากรท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ มีประสบการณ์ตรง ท าให้สามารถบรรยาย ถ่ายทอดความรู้ อธิบายและตอบ 
ข้อซักถามได้ชัดเจน ตรงตามความต้องการของผู้เข้าร่วมโครงการ อีกท้ังหัวข้อวิชาท่ีก าหนด 
มีความเหมาะสม ผู้เข้าร่วมโครงการให้ความร่วมมือ และรับฟัง แลกเปลี่ยนความคิดเห็น วิธีการ
ปฏิบัติงาน วิธีการแก้ไขปัญหา เกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน สร้างประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน เกิดความรัก ความสามัคคีกันมากขึ้น บุคลากรส านักบริหารกองทุนมีการปรับเปลี่ยน 
ในเชิงบวก เช่น การพัฒนาสมรรถนะในด้านต่าง ๆ และการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  
เกิดเครือข่ายความร่วมมือและการประสานงานอย่างมีคุณภาพ 
 7.2 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดโครงการ 
  การมีปัญหาอุปสรรคเฉพาะหน้า ท้ังสภาพอากาศท่ีแปรปรวน สภาพแวดล้อม
และปัจจัยภายนอกท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงและไม่สามารถเลี่ยงได้  การปรับก าหนดการ 
และกิจกรรม จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการมีการปรับเปลี่ยนด้วยสถานการณ์และเหตุผลความจ าเป็น 
อาทิเช่น การเจ็บป่วยจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด - 19 ไม่สามารถเข้าร่วม
อบรมได้ เป็นต้น อีกท้ัง การสื่อสารและการประสานงานรายละเอียดยังไม่ชัดเจน 
 7.3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นอืน่ ๆ 
    ควรจัดโครงการเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความผูกพัน 
ต่อองค์กรของบุคลากรส านักบริหารกองทุน นอกสถานท่ีทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานท่ีจ าเป็น การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างบุคลากร 
ทุกระดับในส านักบริหารกองทุน เสริมสร้างประสบการณ์และการท างานเป็นทีม เกิดความรัก 
ความสามัคคี ความสัมพันธ์ และความภูมิใจท่ีเป็นส่วนหนึ่งของส านักบริหารกองทุน ควรเพิ่ม
ระยะเวลาและจ านวนวันในการสัมมนา ศึกษาดูงานตามสถานท่ีต่าง ๆ เพื่อจะได้รับเนื้อหาความรู้ 
ท่ีครอบคลุมและได้ท าความรู้จักกันมากขึ้น ก่อให้เกิดความเข้าใจและมีทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
ควรหลีกเลี่ยงการจัดโครงการในต่างจังหวัดในช่วงวันหยุด และควรจัดท่ีพักให้อยู่สถานท่ีเดียวกัน
ท้ังหมด เพ่ือความสะดวกในการเข้าร่วมสัมมนา 
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สืบเนื่องจากท่ีกระทรวงสาธารณสุขประกาศให้โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(Coronavirus Diseases 2019) หรือ Covid - 19 เป็นโรคติดต่ออันตรายตามพระราชบัญญัติ
โรคติดต่อ พ.ศ. 2558 โดยกระทรวงสาธารณสุขได้ขอความร่วมมือให้ส่วนราชการและหน่วยงาน
ของรัฐด าเนินการควบคุมและป้องกันการแพร่ระบาดตามมาตรการป้องกัน Covid - 19  
และมาตรการ Social Distancing อย่างเคร่งครัด จากสถานการณ์ดังกล่าว ส่งผลให้กองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ไม่สามารถจัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรท้ังส่วนกลาง 
และส่วนภูมิภาคในรูปแบบปกติท่ีเคยปฏิบัติได ้เนื่องจากมีข้อจ ากัดด้านการเดินทางของแต่ละพื้นท่ี 
รวมถึงต้องด าเนินการตามมาตรการป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  และมาตรการ  
Social Distancing จึงต้องปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2565 ด้วยการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาช่วยในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักบริหารกองทุน โดยการอบรม 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E- LEARNING) ของส านักงาน ก.พ. และจัดอบรมทางไกลผ่านระบบ
ออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting เป็นต้น และในปีบัญชี 2566 ยังจ าเป็นต้อง
น าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรมให้ เพิ่มมากขึ้น ท้ังนี้ เพื่อให้การปฏิบัติ งานของกองทุนการปฏิรูป ท่ีดิน 
เพ่ือเกษตรกรรมเป็นไปอย่างต่อเนื่องและรองรับกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 

 อีกท้ังกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีการเปลี่ยนแปลงการจ้างลูกจ้าง
ชั่วคราวท่ีปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้เป็นพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม โดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกกองทุน  
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ท่ีให้ความรู้ ความช่วยเหลือ จนสามารถด าเนินการเปลี่ยนแปลง
การจ้างลูกจ้างชั่วคราวที่ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ให้เป็นพนักงานกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมได้ส าเร็จ โดยมีการจัดท าสัญญาจ้างพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพือ่เกษตรกรรม ระหว่างส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมกับพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2562 ซึ่งคณะกรรมการนโยบาย
การบริหารทุนหมุนเวียน ได้มีประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน ว่าด้วยมาตรฐาน
การบริหารงานบุคคลของทุนหมุนเวียนก าหนดให้กองทุนจัดท าข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหาร 
งานบุคคลของทุนหมุนเวียน หากยังไม่ก าหนด ให้น ากฎ ระเบียบ ประกาศ หรือหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
พนักงานราชการและลูกจ้างของทางราชการมาใช้บังคับไปพลางก่อน ซึ่งจากประเด็นดังกล่าว 
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมได้ด าเนินการจัดท าร่างข้อบังคับ ว่าด้วยพนักงานกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. .... ส่งส านักกฎหมาย ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
เพื่อน าเข้าคณะอนุกรรมการพิจารณากฎหมายและระเบียบ แต่ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาด  
 

การวิเคราะหส์ภาวะปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต 
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ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ดังท่ีกล่าวข้างต้น ส่งผลให้ต้องเลื่อนการประชุมถึงหลายครั้ง  
และจากผลการประชุมครั้งล่าสุดในวันท่ี 15 กันยายน 2564 คณะอนุกรรมการพิจารณากฎหมาย
และระเบียบ ได้มีมติเห็นชอบในร่างข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม พนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. .... และกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรมได้น าร่างข้อบังคับฯ เสนอคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ในคราว 
การประชุม ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันท่ี ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ เพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งมีประเด็น
พิจารณาเกี่ยวกับอ านาจในการออกข้อบังคับดังกล่าว  จึงมีมติให้ส านักงานการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรมน าเรื่องดังกล่าวไปทบทวนและหารือในประเด็นข้อกฎหมายกับส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกาตามความเห็นและข้อสังเกตของคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป โดยส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกามีความเห็นว่าควรหารือไปยังกระทรวงการคลัง (กรมบัญชีกลาง) ซึ่งเป็น
หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบหรือรักษาการตามกฎหมาย ด้วยเหตุนี้ ร่างข้อบังคับฯ จึงอยู่ระหว่าง
การหารือกับกรมบัญชีกลาง ซึ่งขณะนี้ยังไม่ได้รับการชี้แจงในประเด็นดังกล่าว กองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพ่ือเกษตรกรรมจึงยังไม่มีข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
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 การก าหนดกลยุทธ์โดยการน าผลการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่  จุดแข็ ง  จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม (SWOT Analysis)  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม การวิเคราะห์ปัจจัย
ความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีต รวมถึงการวิเคราะห์สภาพวะปัจจุบัน 
และแนวโน้มในอนาคต มาหาความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ เพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ได้ดังนี้ 

ตาราง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผล 
ต่อการด าเนินงานเพ่ือใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

    
  
 
 
 

   
 
 
 

การก าหนดกลยุทธ์  
 

TOWS Matrix 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

โอกาส (Opportunities : O) 

O1 มีระบบการติดตามและก ากบัจากหน่วยงาน 
  ภายนอก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนางาน 
O2  ปัจจบุันมเีทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถน ามา 
  ประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน  
      และการพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
O3  มอีงคก์ร/บคุลากรภายนอกทีม่ีความรู้ 
  ความสามารถ พร้อมสนับสนุนการด าเนนิงาน 
  ในการพัฒนาบคุลากร 
O4  มหีน่วยงานภายใน ส.ป.ก. ที่บูรณาการ 
  ความร่วมมือในการพัฒนาบคุลากร เพื่อให้งาน 
  บรรลุตามเปา้หมาย 
O5  รัฐบาลมีนโยบายสนับสนนุให้มีการปรับปรุง 
  โครงสร้างการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดนิ 
  เพ่ือเกษตรกรรมให้เหมาะสม เพื่อรองรับ 
  กับภารกิจงานในอนาคต 

 
 
 
 
 

ภัยคุมคาม (Threats : T) 

T1   การจัดสรรอัตราก าลังไม่เพียงพอ 
  ต่อภารกิจงานท่ีเพิ่มข้ึน 
T2   กระบวนการในการบรรจุแต่งต้ัง 
  แทนต าแหน่งท่ีว่าง ใช้ระยะเวลานาน 
T3   หน่วยราชการอื่นมีแรงดึงดูดบุคลากร 
  ท่ีดีกว่า 
 
 

S1 มีการวิเคราะห์ ทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 
  ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และก าหนด 
  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านการบริหาร 
  ทรัพยากรบุคคลทุกปี 
S2  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  

มีสภาพคล่องทางการเงินโดยไม่ต้องน าส่งคลัง 
เป็นรายได้แผ่นดิน พร้อมสนับสนุนงานปฏิรูปท่ีดิน 
ด้านการพัฒนาบุคลากร 

S3  ผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น า  
  และสนับสนุนการด าเนินงานเพื่อให้การพัฒนา 
  บุคลากรบรรลุเป้าหมาย 
 

W1  บุคลากรกองทุนยังขาดประสบการณ์ 
  ในการปฏิบัติงาน 
W2  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  

ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
W3  โครงสร้างการบริหารงานและอัตราก าลัง 
  ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
  ยังไม่รองรับภารกิจและปริมาณงาน 
W4  บุคลากรมีการโยกย้าย/เปลี่ยนงานบ่อย 
W5 ขาดการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีชัดเจน 
  อย่างต่อเนื่อง 
W6  บุคลากรรุ่นใหม่ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
       ในการปฏิบัติงานกองทุน 
 

กลยุทธ์ต้ังรับ : ST 
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ  
(S1 S3 / T1 T2 T3) 
 

กลยุทธ์เชงิรุก : SO 
1.  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 

 ความสามารถในการปฏิบัติงานกองทุนฯ  
  (S1 S2 / O2 O3 O4) 
2.  สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
   (S1 S2 S3 / O1 O2) 

กลยุทธ์เชงิพัฒนา : WO 
1. สร้างและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   ของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
     (W1 W2 W5 W6 / O2 O3 O4 O5) 
2.  ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร   
    (W2 W4 W5 / O2 O3 O4) 

 
กลยุทธ์แก้ปัญหา : WT 
ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมท่ีสร้างความผูกพัน 
ต่อองค์กร     
(W4 W5 /T3) 
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   จากตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
น ามาวิเคราะห์ร่วมกับปัจจัยความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีต สามารถก าหนด
กลยุทธ์ต่าง ๆ ได้ดังนี้     

 ๑. กลยุทธ์ SO กลยุทธ์เชิงรุก  
  จุดแข็งของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม คือ มีการวิเคราะห์ ทบทวน
แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกปี  มีสภาพคล่อง 
ทางการเงินโดยไม่ต้องน าส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน พร้อมสนับสนุนงานปฏิรูปท่ีดิน ด้านการพัฒนา
บุคลากร และผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น า และสนับสนุนการด าเนินงาน 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรบรรลุเป้าหมาย ประกอบกับโอกาสของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม
คือ มีระบบการติดตามและก ากับจากหน่วยงานภายนอกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนางาน  
มีเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
และการพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง มีองค์กร/บุคลากรภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถ พร้อมสนับสนุน
การด าเนินงานในการพัฒนาบุคลากร และมีหน่วยงานภายใน ส.ป.ก. ท่ีบูรณาการความร่วมมือ 
ในการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งการพัฒนาบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม จ าเป็นจะต้องได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความพร้อม  
ต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นได้ตามยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไป และเมื่อน าปัจจัยความส าเร็จ  
ปัญหา/อุปสรรคจากการพัฒนาบุคลากรโดยการจัดฝึกอบรมท่ีผ่านมามาร่วมวิเคราะห์เพ่ือก าหนด 
กลยุทธ์ จะเห็นได้ว่าการจัดฝึกอบรมโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุนการปฏิรูป ท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ และบุคลากรส่วนใหญ่มีความต้องการ 
ให้กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ส่งเสริมและพัฒนาให้ความรู้  ตลอดจนแนวทาง 
ในการด าเนินงานท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกปี อีกท้ังการท่ีมีระบบ 
การติดตามและก ากับจากหน่วยงานภายนอก และการก าหนดตัวชี้วัดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยมีผู้ควบคุมและก ากับดูแล ถือเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและพัฒนางานให้กับบุคลากร ซึ่งสามารถติดตามและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานได้ 
รวมถึงได้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคระหว่างการด าเนินงานเพื่อหาแนวทางพัฒนาหรือแก้ไข 
ให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

  แนวทางแก้ไข ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการด าเนินการ 2 กลยุทธ์ คือ 
  1) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานกองทุน 

                               การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
  2) สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
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 2. กลยุทธ์ WO กลยุทธ์เชิงพัฒนา 
  จุดอ่อนของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม คือ บุคลากรกองทุนยังขาด
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน บุคลากรมีการโยกย้าย/
เปลี่ยนงานบ่อย ขาดการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีชัดเจนอย่างต่อเนื่อง และบุคลากรรุ่นใหม่ 
ขาดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานกองทุน ประกอบกับโอกาสของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม คือ มีเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานและการพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง มีองค์กร/บุคลากรภายนอกท่ีมีความรู้
ความสามารถ พร้อมสนับสนุนการด าเนินงานในการพัฒนาบุคลากร และมีหน่วยงานภายใน ส.ป.ก. 
ท่ีบูรณาการความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้งานบรรลุตาม เป้าหมาย และรัฐบาล 
มีนโยบายสนับสนุนให้มีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม
ให้เหมาะสม เพื่อรองรับกับภารกิจงานในอนาคต ซึ่งการพัฒนาองค์กรให้มีวัฒนธรรมองค์กรในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ก็เป็นส่วนส าคัญท่ีท าให้บุคลากรสามารถน าองค์ความรู้ท่ีได้รับมาเป็นแนวทาง
หรือหลักในการปฏิบัติงานได้  และเนื่องจากบุคลากรทุกคนของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ถือเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนงานภายในองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้   
หากบุคลากรมีคุณภาพชีวิต ท่ีดี  ก็จะสามารถปฏิบัติ งานในหน้า ท่ี ท่ี ได้รับมอบหมายได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร 
  แนวทางแก้ไข ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการด าเนินการ 2 กลยุทธ์ คือ 

 1) สร้างและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
                             เพื่อเกษตรกรรม 
  2) ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร 

 3. กลยทุธ์ ST กลยุทธ์ตั้งรับ 
      จุดแข็งของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม คือ มีการวิเคราะห์ ทบทวน
แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกปี  และผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น า และสนับสนุนการด าเนินงานเพื่อให้การพัฒนาบุคลากร
บรรลุเป้าหมาย ประกอบกับภัยคุกคามของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม คือ การจัดสรร
อัตราก าลังไม่เพียงพอต่อภารกิจงานท่ีเพิ่มขึ้น กระบวนการในการบรรจุแต่งตั้งแทนต าแหน่งท่ีว่าง 
ใช้ระยะเวลานาน และหน่วยราชการอื่นมีแรงดึงดูดบุคลากรท่ีดีกว่า  ดังนั้น จึงต้องมีการ 
เตรียมความพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น โดยการพิจารณาทบทวนปรับปรุง
โครงสร้างอัตราก าลังของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมให้สอดคล้อง เหมาะสมกับ 
การด าเนินงานในปัจจุบันและแนวโน้มของภารกิจงานรวมถึงปริมาณงานท่ีเพ่ิมขึ้นในอนาคต  
  แนวทางแก้ไข ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการด าเนินการ 1 กลยุทธ์ คือ 
   1) การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ  
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

 ๔. กลยุทธ์ WT กลยุทธ์แก้ปัญหา     
   จุดอ่อนของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม คือ ขาดการส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรท่ีชัดเจนอย่างต่อเนื่อง และบุคลากรรุ่นใหม่ขาดความรู้  ความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานกองทุน ประกอบกับภัยคุกคามของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
คือ หน่วยราชการอื่นมีแรงดึงดูดบุคลากรท่ีดีกว่า ซึ่งต้องรีบสลายจุดอ่อนเหล่านี้ เพื่อให้บุคลากร
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เกิดความรัก ความผูกพัน สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  
  แนวทางแก้ไข ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการด าเนินการ 1 กลยุทธ์ คือ 
    1) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมท่ีสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 13 

นโยบายรัฐบาล 

ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี  
ของ ส.ป.ก. (พ.ศ. 2566 - 2570) 

  

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม   
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนปฏบิตัิราชการ 

ของกองทุนการปฏิรปูทีด่นิเพื่อเกษตรกรรม 

ด้านการบริหารทรพัยากรบคุคล  

ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมภีาครัฐทีท่ันสมัย มปีระสทิธภิาพ และตอบโจทยป์ระชาชน 

11. ปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 4 การเสริมสร้างสมรรถนะองค์การ 
และบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 

 

แผนปฏิบตัิราชการที่ 3 การพฒันาทรพัยากรบคุคลและสร้างวัฒนธรรมองคก์รให้เป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู้ 

แผนปฏิบตัิราชการที่ 4 การส่งเสริมคณุภาพชีวิตและปลกูจิตส านึกถึงความผกูพันต่อองค์กร 

 

แผนปฏิบตัิราชการที่ 2 การวัดและประเมินผลการด าเนนิงานของกองทนุการปฏริูปทีด่นิเพื่อเกษตรกรรม 
 

แผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของ ส.ป.ก.  

พ.ศ. 2562 - 2566 

แผนยุทธศาสตร์ท่ี 1 การวางแผนและบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสากล 

แผนยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 4.0 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาผู้บริหารและผู้ปฏิบตัิงานให้รองรับการเปลี่ยนแปลงสู่การเป็นองค์กรคุณภาพสูง 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 4 การพฒันาและธ ารงรกัษาระบบบริหารทรพัยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและความผกูพันของบคุลากรสูก่ารเปน็องคก์รคุณภาพสูง 
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แผนท่ีแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

วิสัยทัศน์  
(Vision) บุคลากรเป็นเลิศในการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

เพื่อน าองค์กรสู่ทุนหมุนเวียนชั้นน า 

พันธกิจ (Mission) ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค์ 
(Goal) 

๑.  บริหารงานทรัพยากรบุคคล   
     ให้เหมาะสม เพียงพอ  
     และมีประสิทธิภาพ 
     ในการปฏิบัติงาน 
๒.  ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
     ความสามารถในการ 
     ปฏิบัติงานของบุคลากร 
     กองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
     เพื่อเกษตรกรรม ให้สามารถ   
     ปฏิบัติงานได้อย่าง 
     มปีระสิทธิภาพ  
3.  ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ 
     ปลูกจิตส านึกถึงความผูกพัน  
      ต่อองค์กร 
4.  สร้างวัฒนธรรมให้เป็น 
     องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. มีบุคคลที่เหมาะสมเพียงพอ  
    และมีประสิทธิภาพ 
    ในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรมีความรู ้
   ความสามารถที่จ าเป็น 
   ต่อการปฏิบัติงานกองทุน 
   การปฏิรูปที่ดิน 
   เพื่อเกษตรกรรม  
๓. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
    และมีจิตส านึก 
    ถึงความผูกพันต่อองค์กร 
๔.  มีวัฒนธรรมองค์กร 
    ทีม่ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

แผนปฏิบัติราชการด้านที่ ๑ 
การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 

กลยุทธ์  
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้เหมาะสมและเพียงพอ 

แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 2 
การวัดและประเมินผล 
การด าเนินงานของกองทุน 
การปฏิรปูที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
กลยุทธ ์
สร้างระบบการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 3 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 
สร้างและส่งเสริม 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ของบุคลากรกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 4 
การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
และปลูกจิตส านึกถึงความผูกพัน 
ต่อองค์กร 
กลยุทธ์ที่ ๑ 
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ของบุคลากรในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ ๒ 
ส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมท่ีสร้างความผูกพัน
ต่อองค์กร 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2566 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
 
 
 แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 1  : การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 
 กลยุทธ ์ :   การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ  

  แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 2  : การวัดและประเมินผลการด าเนินงานของกองทุน 
      การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม   
  กลยุทธ ์ : สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานกองทุน 
    การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

  แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 3  : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
     ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้
   กลยุทธท่ี์ 1 : ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
    ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 กลยุทธท่ี์ 2 : สร้างและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากร 
    กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

  แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 4  : การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและปลูกจิตส านึกถึงความผูกพัน 
     ต่อองค์กร 
  กลยุทธท่ี์ 1 : ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร  
  กลยุทธท่ี์ 2 : ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมท่ีสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการและกลยุทธ์ 
 

บุคลากรกองทุนการปฏรูิปทีด่ินเพ่ือเกษตรกรรม 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2566 
_______________________________________________________________________________________________________ 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏริูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนปฏิบัติราชการ 

เป้าประสงค ์

1 : การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 2 : การวัดและประเมินผลการด าเนินงาน 
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

3 : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4 : การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและปลูกจิตส านึก 
ถึงความผูกพันต่อองค์กร 

แผนงาน/ 
โครงการ/
กิจกรรม 

1. มีบุคลากรที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสทิธิภาพ 
    ในการปฏบิัติงาน 

1. มีบุคลากรที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสทิธิภาพ 
    ในการปฏบิัติงาน 

1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่จ าเป็นตอ่การ 
    ปฏบิัติงานกองทนุการปฏิรปูทีด่ินเพื่อเกษตรกรรม 
    และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

1. บุคลากรมีคณุภาพชีวิตทีด่ีและมีความผูกพนั 
    ต่อองค์กร 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ 

 
1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมมีโครงสร้างอัตราก าลัง 
    สอดคล้องเหมาะสมกับแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดนิ 
    เพื่อเกษตรกรรม 
 1. ศึกษา/ทบทวนภารกิจ และโครงสร้างอัตราก าลังกองทุน 
    การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

 

กลยุทธ ์

1. สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดนิ 
    เพื่อเกษตรกรรม 
 
1. เพื่อให้การด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม  
    บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 
1. การประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัติงานกองทุน 
    การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 

1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
    ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 
 

 1. เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
    ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
    ให้มีประสิทธิภาพ    
3. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาเรียนรู้และพัฒนาทักษะ 
    ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและความต้องการของแต่ละบุคคล 
4. เพื่อติดตามประเมินผลการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
    ในปีที่ผ่านมาและน าไปสู่การปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมย่ิงขึ้น 

 1. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
    กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
2. การส่งเสริมบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
    กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
3. การพัฒนาบุคลากรผ่านระบบ OCSC Learning Portal  
    ศูนย์การเรียนรู้ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์แบบบูรณาการของส านักงาน ก.พ. 
4. การติดตามประเมินผลการน าความรู้ที่ได้จากการส่งเสริมและพัฒนา 
    บุคลากรไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

 
2. สร้างและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรกองทุน 
    การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 

 1. เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทาง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานกองทุน 
    การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
2. เพื่อถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงานได้ดย่ิีงขึ้น    
3. เพื่อให้บุคลากรมีแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ถูกต้องชดัเจน 
    และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
4. เพื่อถ่ายทอดความรู้ ข้อมูลข่าวสาร นโยบาย และแนวทาง 
    การด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

 1. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดนิ 
    เพื่อเกษตรกรรม 
2. การพัฒนาบุคลากร โดยใช้แนวคดิ Unit School  
3. การจัดท า/ทบทวน คู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานของกองทุน 
    การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
4. การจัดการองค์ความรู้บนเว็บไซต์ส านักบริหารกองทุน 

 

1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร 
 

 1. เพื่อให้บุคลากรตระหนักถึงคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 
2. เพื่อให้บุคลากรตระหนักถึงการมีสุขภาพที่ดี    

 
1. กิจกรรม 5 ส เพื่อสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี 
2. กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 

 

2. ส่งเสริมและสนับสนนุกิจกรรมที่สร้างความผูกพันต่อองค์กร 
 
 

 1. เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะให้บุคลากรมีความรัก ความผูกพัน  
    และความสามัคคีในการท างานร่วมกัน 
2. เพื่อให้องค์กรมีเจตนารมณ์ร่วมกัน 
3. เพื่อสร้างความผูกพันให้บุคลากรมีความรัก ความสามัคคี 
    ในการท าความดีร่วมกัน    

 1. โครงการสัมมนาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะความผูกพันต่อองค์กร 
    ของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
2. กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์ขององค์กร 
3. กิจกรรมจิตอาสา 

 

เป้าหมาย 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการที่ 1 : การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 

เป้าหมาย 

 -  กองทุนการปฏิรปูที่ดนิ 
    เพื่อเกษตรกรรม  
    มีโครงสร้างอตัราก าลัง 
    ที่สอดคล้อง เหมาะสม 
    กบัแผนปฏบิตัิราชการ 
    ของกองทุนการปฏิรูปทีด่ิน 
    เพื่อเกษตรกรรม 

กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

กลยุทธ์ : การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสม 
และเพียงพอ 

- ศึกษา/ทบทวนภารกิจ 
  และโครงสรา้งอัตราก าลัง 
  กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

แผนปฏิบัติราชการที่ 2 : การวัดและประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

เป้าหมาย 
 

 -  เพื่อใหก้ารด าเนินงาน 
    กองทุนการปฏิรปูที่ดนิ 
    เพื่อเกษตรกรรม  
     บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

กลยุทธ์ : สร้างระบบ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

- การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  ของผู้ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

เป้าประสงค์ : มีบุคลากรที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

เป้าประสงค์ : มีบุคลากรที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 : การพฒันาทรพัยากรบุคคลและสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เปน็องคก์รแห่งการเรยีนรู้ 

เป้าหมาย 
 

1. เพื่อพฒันาความรู้    
    ความสามารถ 
     ในการปฏบิตัิงานของบคุลากร 
     ใหส้ามารถปฏบิตัิงาน 
    ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 
2. เพื่อส่งเสริมใหบ้คุลากร 
     มีความรู้ ทีจ่ าเป็น 
     ในการปฏบิตัิงาน 
     ให้มีประสทิธภิาพ 
3. เพื่อส่งเสริมใหบ้คุลากร 
     ไดศ้กึษาเรียนรูแ้ละพัฒนา 
     ทกัษะใหส้อดคล้อง 
     กบัความจ าเป็น 
     และความต้องการ 
     ของแต่ละบคุคล 
4. เพื่อตดิตามประเมินผล 
    การส่งเสริมและพฒันา 
    บคุลากรในปทีีผ่่านมา 
    และน าไปสูก่ารปรบัปรุง 
    หลกัสตูรให้เหมาะสมยิ่งข้ึน 
 

กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

กลยุทธ์ที่ 1 : ส่งเสริม 
และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร 
    เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
    กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
๒. การส่งเสรมิบุคลากร 
    เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
    กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
๓. การพัฒนาบุคลากรผ่านระบบ 
    OCSC Learning Portal  
    ศูนย์การเรียนรู้ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
    แบบบูรณาการ ของส านักงาน ก.พ. 
4. การติดตามประเมินผลการน าความรู้ 
    ที่ได้จากการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
     ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

เป้าประสงค์ : บุคลากรมีความรูค้วามสามารถทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
                   และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

1. เพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
    แนวทาง ประสบการณ ์
    ในการปฏบิตัิงาน 
    กองทุนการปฏิรปูที่ดนิ 
    เพื่อเกษตรกรรม 
2. เพื่อถ่ายทอดความรู้  
    ในการปฏบิตัิงาน 
    ใหส้ามารถปฏบิตัิงาน 
    ไดด้ียิ่งข้ึน 
3. เพื่อใหบ้คุลากรมีแนวทาง 
    และขั้นตอนการปฏบิตัิงาน 
    ที่ถกูต้องชดัเจน และเป็น 
    ไปในทศิทางเดยีวกนั 
4. เพื่อถ่ายทอดความรู้ ข้อมูล  
    ข่าวสาร นโยบาย และ 
    แนวทางการด าเนินงาน 
    กองทุนการปฏิรปูที่ดนิ 
    เพื่อเกษตรกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 : สร้างและส่งเสริม 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ของบุคลากรกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

1. โครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้
    ในการปฏิบัติงานกองทุน 
    การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
๒. การพัฒนาบุคลากร โดยใช้แนวคิด 
    Unit School 
๓. การจัดท า/ทบทวน คู่มือหรือแนวทาง 
    การปฏิบัติงานของกองทุน 
    การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
4. การจัดการองค์ความรู้บนเว็บไซต์ 
    ส านักบริหารกองทุน 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการที่ 4 : การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและปลูกจิตส านกึถึงความผูกพนัต่อองคก์ร 

เป้าหมาย 
 

1. เพื่อใหบ้คุลากร ตระหนกัถึง 
    คุณภาพชวีิตทีด่ีในการท างาน 
2. เพื่อใหบ้คุลากร ตระหนกัถึง 
    การมีสุขภาพทีด่ ี
 

1. เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
    ใหบ้คุลากรมีความรัก  
    ความผูกพัน และความสามัคคี 
    ในการท างานร่วมกนั 
2. เพื่อให้องคก์รมีเจตนารมณ ์
    ร่วมกัน 
3. เพื่อสร้างความผกูพัน 
    ใหบ้คุลากรมีความรัก 
    ความสามัคคี  
    ในการท าความดีร่วมกนั 

กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

กลยุทธ์ที่ 1 : ส่งเสริม 
คุณภาพชีวิตของบุคลากร 
ในองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมที่สร้าง 
ความผูกพันต่อองค์กร 

1. กิจกรรม 5 ส เพื่อสร้างบรรยากาศ 
    การท างานที่ดี 
๒. กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพ 

1. โครงการสัมมนาเพื่อเสริมสร้าง 
    สมรรถนะความผูกพันต่อองค์กร 
    ของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
    เพื่อเกษตรกรรม 
๒. กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์ 
    ขององค์กร 
3. กิจกรรมจิตอาสา 

เป้าประสงค์ : บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีจิตส านึกถึงความผูกพันต่อองค์กร 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
 

 
  
 
 
แผนปฏิบัติราชการที่ 1 :  การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 
 เป้าประสงค์ :  มีบุคลากรที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ให้เหมาะสมและเพยีงพอ 

 
- ศึกษา/ทบทวน ภารกิจ 
  และโครงสร้างอัตราก าลัง 
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
-  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 

เพื่อเกษตรกรรม  
มีโครงสร้างอัตราก าลัง 
ที่สอดคล้อง เหมาะสม 
กับแผนปฏบิัติราชการ 
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

 

 
กกจ. 
กพร. 
สบท. 

  
 
 
 

 
แผนงาน 

 
 
 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 
 
 
 
 
 

 
 
แผนปฏิบัติราชการที่ 2 :  การวัดและประเมินผลการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 เป้าประสงค์ :  มีบุคลากรที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน 
 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ 
- สร้างระบบการประเมิน 

ผลการปฏิบัติงาน 
กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

 
- การประเมินผล 
  การปฏิบัติราชการ 
  ของผู้ปฏบิัติงาน   
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
- เพื่อใหก้ารด าเนินงาน 
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม  
  บรรลุตามเป้าหมาย 
  ที่ก าหนด 

 
กกจ. 
สบท. 

ส.ป.ก.จังหวัด 
  
 

 

 
ครั้ง 

 
 
 
 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรปูที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
    และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 

 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 1 
- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

ให้มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานกองทุน 
การปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

 
1. โครงการพัฒนาบุคลากร 
    เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
    การด าเนินงานกองทุน 
    การปฏิรูปที่ดิน 
    เพื่อเกษตรกรรม 
 
 
2. การส่งเสริมบุคลากร 
    เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
    การปฏิบัติงานกองทุน 
    การปฏิรูปที่ดิน 
    เพื่อเกษตรกรรม 
 
๓. การพัฒนาบุคลากร 
    ผ่านระบบ OCSC  
    Learning Portal  
    ศูนย์การเรียนรู้ 
    ทางสื่ออิเล็กทรอนกิส์ 
    แบบบูรณาการ  
    ของส านักงาน ก.พ. 
 
4. การติดตามประเมินผล 
    การน าความรู้ที่ได้ 
    จากการส่งเสริม 
    และพัฒนาบุคลากร 
    ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

 
1. เพื่อพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงาน   
ของบุคลากร 
ให้สามารถปฏบิัติงานได้   
อย่างมีประสิทธภิาพ 

 
2. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร 

มีความรู้ที่จ าเป็น 
ในการปฏิบัติงาน 
ให้มีประสิทธิภาพ 

 
 
3. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร 
    ได้ศึกษาเรียนรู้และพัฒนา 
    ทักษะให้สอดคล้อง 
    กับความจ าเป็น 
    และความต้องการ 
    ของแต่ละบุคคล 
 
 
4. เพื่อติดตามประเมินผล 
    การส่งเสริมและพัฒนา 
    บุคลากรในปีที่ผ่านมา 
    และน าไปสูก่ารปรับปรุง 
    หลักสูตรให้เหมาะสม 
    ยิ่งขึ้น 
 

 
สพท. 
สบท. 

 
 
 
 
 

สบท. 
 
 
 
 
 

สบท. 
 
 
 
 
 
 
 

สบท. 
 
  
 

 

 
โครงการ 

 
 
 
 
 
 

หลักสูตร 
 
 
 
 
 

แผนงาน 
 
 
 
 
 
 
 

แผนงาน 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
2 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
2 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
2 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
2 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรปูที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
    และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 

 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 2 
- สร้างและส่งเสริม 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ของบุคลากรกองทุน 
การปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

 
1. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
    ในการปฏิบัติงานกองทุน 
    การปฏิรูปที่ดิน 
    เพื่อเกษตรกรรม 
 
 
๒. การพัฒนาบุคลากร  
    โดยใช้แนวคิด 
    Unit School 
 
 
๓. การจัดท า/ทบทวน  
    คู่มือหรือแนวทาง 
    การปฏิบัติงานของกองทุน 
    การปฏิรูปที่ดิน 
    เพื่อเกษตรกรรม 
 
4. การจัดการองค์ความรู ้
    บนเว็บไซต์ 
    ส านักบรหิารกองทุน 
 
 

 
1. เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
    แนวทาง ประสบการณ์ 
    ในการปฏิบัติงาน 
    กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
    เพื่อเกษตรกรรม 
 
2. เพื่อถ่ายทอดความรู ้ 
    ในการปฏิบัติงาน 
    ให้สามารถปฏิบัติงาน 
    ได้ดียิ่งขึ้น 
 
3. เพื่อให้บุคลากรมีแนวทาง 
    และขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
    ที่ถูกต้องชัดเจน และ 
    เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 
4. เพื่อถ่ายทอดความรู ้ข้อมูล  
    ข่าวสาร นโยบาย และ 
    แนวทางการด าเนินงาน 
    กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
    เพื่อเกษตรกรรม 
 

 
สพท. 
สบท. 

 
 
 
 

สบท. 
 
 
 
 

สบท. 
 
 
 
 
 

สบท. 
 
  
 

 

 
โครงการ 

 
 
 
 
 

กิจกกรม 
 
 
 
 

เร่ือง 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
 
 
 
 
 
แผนปฏิบัติราชการที่ 4 :  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและปลกูจิตส านึกถึงความผูกพันต่อองค์กร 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมคีวามผูกพันต่อองค์กร 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 1 
- ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

ของบุคลากรในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์ที่ 2 
- ส่งเสริมและสนับสนุน 

กิจกรรมที่สร้างความผูกพัน 
ต่อองค์กร 

 
1. กิจกรรม 5 ส  
    เพื่อสร้างบรรยากาศ 
    การท างานที่ดี 
 
๒. กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพ 
 
 
 
 
1. โครงการสัมมนา 
    เพื่อเสริมสร้าง 
    สมรรถนะความผูกพัน 
    ต่อองค์กรของบุคลากร 
    กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
    เพื่อเกษตรกรรม 
 
๒. กิจกรรมประกาศ 
    เจตนารมณ์ 
    ขององค์กร 
 
3. กิจกรรมจิตอาสา 
 
 

 
1. เพื่อให้บุคลากร  
    ตระหนักถึงคุณภาพชีวิต 
    ที่ดีในการท างาน 
 
2. เพื่อให้บุคลากร  
    ตระหนักถึงการมีสุขภาพ 
    ที่ด ี
 
 
1. เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
    ให้บุคลากรมีความรัก  
    ความผูกพัน และ 
    ความสามัคคี 
    ในการท างานรว่มกัน 
 
 
2. เพื่อให้องค์กรมีเจตนารมณ์ 
    ร่วมกัน 
 
 
3. เพื่อสร้างความผูกพัน 
    ให้บุคลากรมีความรัก 
    ความสามัคคี  
    ในการท าความดีร่วมกัน 
 

 
สบท. 

 
 
 

สบท. 
 
 
 
 

สพท. 
สบท. 

 
 
 
 
 

สบท. 
 
 
 

สบท. 
 
 
  

 

 
กิจกกรม 

 
 
 

กิจกกรม 
 
 
 
 

โครงการ 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
 
 
 

กิจกรรม 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 
 

แผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2566 
_______________________________________________________________________________________________________ 

 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 
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หน่วยงาน ข้ันตอน เป้าหมาย การด าเนินงาน

ท่ีรับผิดชอบ การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ท่ีท้าทาย ปี 2566

แผนปฏิบัติการท่ี 1
      : การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง

เป้าประสงค์

      : มีบุคลากรท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ

        ในการปฏิบัติงาน

กลยุทธ์ 

      : การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

      : ศึกษา/ทบทวน ภารกิจและโครงสร้างอัตราก าลัง   - กองทุนการปฏิรูปท่ีดิน กกจ. เงินกองทุนฯ 1. มอบหมายผู้รับผิดชอบหลัก/แต่งต้ัง  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดิน  ระดับความส าเร็จ แผนงาน 1

        กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม    เพ่ือเกษตรกรรม มีโครงสร้าง กพร. 500,000     คณะท างาน    เพ่ือเกษตรกรรม ของการศึกษา/ทบทวน

   อัตราก าลังท่ีสอดคล้อง สบท. 2. ศึกษา/ทบทวน ภารกิจ โครงสร้าง    มีโครงสร้างและอัตราก าลัง ภารกิจ โครงสร้าง

   เหมาะสมกับแผนปฏิบัติราชการ     อัตราก าลังกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน    ท่ีสอดคล้องกับ อัตราก าลังของ

   ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน     เพ่ือเกษตรกรรม    แผนปฏิบัติราชการ กองทุนการปฏิรูปท่ีดิน

   เพ่ือเกษตรกรรม 3. ทบทวน/ปรับปรุง ร่างภารกิจ    ของกองทุน เพ่ือเกษตรกรรม

    โครงสร้างอัตราก าลังกองทุน    การปฏิรูปท่ีดิน

    การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม    เพ่ือเกษตรกรรม

4. ประชุมหารือเพ่ือทบทวนและจัดท า

    ภารกิจโครงสร้างอัตราก าลังกองทุน

    การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

5. ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566
 -1-

เป้าหมาย
ตัวช้ีวัดและ

หน่วยนับ
ค่าเกณฑ์ท่ีวัด

แหล่งเงิน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2566 
_______________________________________________________________________________________________________ 



 
 
 

 

38 

หน่วยงาน ข้ันตอน เป้าหมาย การด าเนินงาน

ท่ีรับผิดชอบ การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ท่ีท้าทาย ปี 2566

แผนปฏิบัติการท่ี 2
      : การวัดและประเมินผลการด าเนินงานของกองทุน

        การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

เป้าประสงค์

      : มีบุคลากรท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ

        ในการปฏิบัติงาน

กลยุทธ์

     : สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานกองทุน

       การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

     : การประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัติงาน   - เพ่ือให้การด าเนินงาน กกจ. ไม่ใช้งบประมาณ 1. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีประเมินผล  - ผลการปฏิบัติงาน  ระดับความส าเร็จ คร้ัง 2

       กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม    กองทุนการปฏิรูปท่ีดิน สบท. 2. ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน    ส าเร็จบรรลุสูงกว่า ในการด าเนินการ ประเมินผล

   เพ่ือเกษตรกรรม ส.ป.ก.จังหวัด     ก าหนดข้อตกลงร่วมกันเก่ียวกับ    เกณฑ์มาตรฐาน ตามตัวช้ีวัดและ ปีละ 2 คร้ัง

   บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด     การมอบหมายและการประเมินผล    ท่ีก าหนด ค่าเป้าหมาย คร้ังท่ี 1 เดือน มี.ค. 66

    การปฏิบัติงาน ก าหนดดัชนีช้ีวัด คร้ังท่ี 2 เดือน ก.ย. 66

    หรือหลักฐานบ่งช้ีความส าเร็จของงาน

3. ผู้รับการประเมินรายงานผล

        การปฏิบัติงานให้ผู้ประเมินทราบ

4. ผู้รับการประเมินลงลายมือช่ือรับทราบ

    ผลการประเมิน

5. ประกาศผลการประเมินเพ่ือให้มีการ

   ปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไป

 -2-
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566
ตัวช้ีวัดและ

หน่วยนับ
ค่าเกณฑ์ท่ีวัด

เป้าหมาย แหล่งเงิน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2566 
_______________________________________________________________________________________________________ 



 
 
 

 

39 

หน่วยงาน ข้ันตอน เป้าหมาย การด าเนินงาน

ท่ีรับผิดชอบ การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ท่ีท้าทาย ปี 2566

แผนปฏิบัติการท่ี 3
    : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสร้างวัฒนธรรมองค์กร

      ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

เป้าประสงค์

    : บุคลากรมีความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการ

      ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

      และมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

กลยุทธ์ท่ี 1

    : ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 

      ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน

      เพ่ือเกษตรกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

    1. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ   - เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ สพท. งบประมาณรายจ่าย/ 1. ส ารวจความต้องการ/ความจ าเป็น/  - บุคลากรกองทุน  ระดับความส าเร็จ โครงการ 2

       การด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม    ในการปฏิบัติงานของบุคลากร สบท. เงินกองทุนฯ     ความรู้จากผู้เก่ียวข้อง    การปฏิรูปท่ีดิน ของการส่งเสริม

          ให้สามารถปฏิบัติงานได้ 2,000,000     (Training Needs)    เพ่ือเกษตรกรรม และพัฒนาความรู้

              1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร    อย่างมีประสิทธิภาพ 2. ก าหนดหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนา    ได้รับการส่งเสริม ความสามารถ

                  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนงาน     สมรรถนะ    และพัฒนาความรู้

                  ด้านการเงินและบัญชีกองทุน 3. จัดท าโครงการส่งเสริมและพัฒนา    และทักษะท่ีจ าเป็น

                  การปฏิรูปท่ีดินฯ     บุคลากร เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบ/

    ขออนุมัติผู้มีอ านาจ (ลธก./อกก.คง.)

              2) โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนงาน 4. ด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร

                 ด้านการบริหารทรัพย์สิน การประเมิน 5. รายงานผลการด าเนินงาน

                 มูลค่าทรัพย์สินและพัฒนารายได้

                 กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ

 -3-
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566

ตัวช้ีวัดและ
หน่วยนับ

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด
เป้าหมาย แหล่งเงินแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566

ระยะเวลาการด าเนินงาน

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2566 
_______________________________________________________________________________________________________ 



 
 
 

 

40 

หน่วยงาน ข้ันตอน เป้าหมาย การด าเนินงาน

ท่ีรับผิดชอบ การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ท่ีท้าทาย ปี 2566

แผนปฏิบัติการท่ี 3
    : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสร้างวัฒนธรรมองค์กร

      ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

เป้าประสงค์

    : บุคลากรมีความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการ

      ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

      และมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

กลยุทธ์ท่ี 1

    : ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 

      ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน

      เพ่ือเกษตรกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

    2. การส่งเสริมบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ   - เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ สบท. งบประมาณรายจ่าย/ 1. ส ารวจความต้องการ/ความจ าเป็น/  - บุคลากรกองทุน  ระดับความส าเร็จ หลักสูตร 1

       การปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม    ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน เงินกองทุนฯ     ความรู้จากผู้เก่ียวข้อง    การปฏิรูปท่ีดิน ของการส่งเสริม

   ให้มีประสิทธิภาพ 100,000     (Training Needs)    เพ่ือเกษตรกรรม และพัฒนาความรู้

2. พิจารณาหลักสูตรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ    ได้รับการส่งเสริม ความสามารถ

    การด าเนินงาน    ให้มีความรู้

3. พิจารณาบุคคลเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม    และทักษะท่ีจ าเป็น

4. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม

    ตามหลักสูตรท่ีพิจารณา

5. รายงานผลการด าเนินงาน

 -4-

ตัวช้ีวัดและ
หน่วยนับ

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 เป้าหมาย แหล่งเงิน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2566 
_______________________________________________________________________________________________________ 



 
 
 

 

41 

หน่วยงาน ข้ันตอน เป้าหมาย การด าเนินงาน

ท่ีรับผิดชอบ การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ท่ีท้าทาย ปี 2566

แผนปฏิบัติการท่ี 3
    : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสร้างวัฒนธรรมองค์กร

      ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

เป้าประสงค์

    : บุคลากรมีความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการ

      ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

      และมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

กลยุทธ์ท่ี 1

    : ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 

      ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน

      เพ่ือเกษตรกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

    3. การพัฒนาบุคลากรผ่านระบบ OCSC Learning   - เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษา สบท. ไม่ใช้งบประมาณ 1. ส ารวจหลักสูตรอบรมออนไลน์ผ่านระบบ  - บุคลากรกองทุน  ระดับความส าเร็จ แผนงาน 1

        Portal ศูนย์การเรียนรู้ทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์    เรียนรู้และพัฒนาทักษะ     OCSC Learning Portal ศูนย์การเรียนรู้    การปฏิรูปท่ีดิน ของการส่งเสริมและ

        แบบบูรณาการ ของส านักงาน ก.พ.    ให้สอดคล้องกับความจ าเป็น     ทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์  แบบบูรณาการ    เพ่ือเกษตรกรรม พัฒนาความรู้

   และความต้องการ     ของส านักงาน ก.พ.    ได้รับการพัฒนาความรู้ 

   ของแต่ละบุคคล 2. แจ้งหลักสูตรให้บุคลากรกองทุน    และทักษะท่ีจ าเป็น

    การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมทราบ    และตรงกับความต้องการ

3. ส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการอบรมผ่านระบบ

    OCSC Learning Portal ศูนย์การเรียนรู้

    ทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์  แบบบูรณาการ 

    ของส านักงาน ก.พ. ตามระยะเวลา

    ท่ีก าหนด

4. ติดตามการฝึกอบรมของข้าราชการ

    ผ่านระบบOCSC Learning Portal 

    ศูนย์การเรียนรู้ทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์  

    แบบบูรณาการ  ตามระยะเวลาท่ีก าหนด

5. รายงานผลการด าเนินงาน

ระยะเวลาการด าเนินงาน
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 เป้าหมาย แหล่งเงิน

ตัวช้ีวัดและ
หน่วยนับ

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด

 -5-
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2566 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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หน่วยงาน ข้ันตอน เป้าหมาย การด าเนินงาน

ท่ีรับผิดชอบ การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ท่ีท้าทาย ปี 2566

แผนปฏิบัติการท่ี 3
    : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสร้างวัฒนธรรมองค์กร

      ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

เป้าประสงค์

    : บุคลากรมีความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการ

      ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

      และมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

กลยุทธ์ท่ี 1

    : ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 

      ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน

      เพ่ือเกษตรกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

    4. การติดตามประเมินผลการน าความรู้ท่ีได้   - เพ่ือติดตามประเมินผล สบท. ไม่ใช้งบประมาณ 1. ก าหนดหลักสูตรท่ีจะติดตามประเมินผล  - บุคลากรกองทุน  ร้อยละของผู้เข้ารับ แผนงาน 1

        จากการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรไปใช้   การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร     การน าความรู้ท่ีได้จากการอบรมของปีบัญชี    การปฏิรูปท่ีดิน การอบรมท่ีสามารถ

        ในการปฏิบัติงาน    ในปีท่ีผ่านมา และน าไปสู่     ท่ีผ่านมาไปใช้ในการปฏิบัติงาน    เพ่ือเกษตรกรรม น าความรู้ท่ีได้รับ

   การปรับปรุงหลักสูตร 2. จัดท าแบบติดตามประเมินผล    ท่ีเข้ารับการอบรม ไปใช้ในการปฏิบัติงาน

   ให้เหมาะสมย่ิงข้ึน 3. ส่งแบบติดตามประเมินผล    สามารถน าความรู้

    ให้ผู้เข้ารับการอบรมท าการประเมิน    ท่ีได้ไปใช้ในการ

4. สรุปและประมวลผลการติดตามประเมินผล    ปฏิบัติงานจริง

5. รายงานผลการด าเนินงาน

 -6-
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 เป้าหมาย แหล่งเงิน
ระยะเวลาการด าเนินงาน ตัวช้ีวัดและ

หน่วยนับ
ค่าเกณฑ์ท่ีวัด

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2566 
_______________________________________________________________________________________________________ 



 
 
 

 

43 

หน่วยงาน ข้ันตอน เป้าหมาย การด าเนินงาน

ท่ีรับผิดชอบ การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ท่ีท้าทาย ปี 2566

แผนปฏิบัติการท่ี 3
    : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสร้างวัฒนธรรมองค์กร

      ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

เป้าประสงค์

    : บุคลากรมีความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการ

      ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

      และมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

กลยุทธ์ท่ี 2

    : สร้างและส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้

      ของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

    1. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน   - เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวทาง สพท. งบประมาณรายจ่าย/ 1. ส ารวจความต้องการ/ประเด็นปัญหา/  - บุคลากรกองทุน  ระดับความส าเร็จ โครงการ 1

       กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม    ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน สบท. เงินกองทุนฯ     ความจ าเป็นจากผู้ท่ีเก่ียวข้อง    การปฏิรูปท่ีดิน ของการจัดกิจกรรม

          กองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 800,000 บาท 2. ก าหนดหลักสูตร    เพ่ือเกษตรกรรม แลกเปล่ียนเรียนรู้

       1) โครงการอบรมเก่ียวกับงานด้านสินเช่ือ    เพ่ือเกษตรกรรม 3. จัดท าโครงการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา    ได้ร่วมกันแสดง ในการปฏิบัติงาน

                เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบผู้มีอ านาจ    ความคิดเห็นและ กองทุนการปฏิรูปท่ีดิน

    (ลธก./อกก.คง.)    แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือเกษตรกรรม

4. ด าเนินการจัดโครงการ    แนวทาง ประสบการณ์

    5. รายงานผลการด าเนินงาน    ในการท างาน 

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 เป้าหมาย แหล่งเงิน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

 -7-
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566

ตัวช้ีวัดและ
หน่วยนับ

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2566 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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หน่วยงาน ข้ันตอน เป้าหมาย การด าเนินงาน

ท่ีรับผิดชอบ การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ท่ีท้าทาย ปี 2566

แผนปฏิบัติการท่ี 3
    : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสร้างวัฒนธรรมองค์กร

      ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

เป้าประสงค์

    : บุคลากรมีความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการ

      ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

      และมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

กลยุทธ์ท่ี 2

    : สร้างและส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้

      ของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

    2. การพัฒนาบุคลากร โดยใช้แนวคิด Unit School   - เพ่ือถ่ายทอดความรู้ สบท. งบประมาณรายจ่าย/ 1. ส ารวจความต้องการ/ประเด็นปัญหา/  - บุคลากรกองทุน  ระดับความส าเร็จ กิจกรรม 1

   ในการปฏิบัติงาน เงินกองทุนฯ     ความจ าเป็นจากผู้ท่ีเก่ียวข้อง    การปฏิรูปท่ีดิน ของการจัดกิจกรรม

          ให้สามารถปฏิบัติงาน 100,000 บาท 2. ก าหนดหลักสูตรในการ Unit School    เพ่ือเกษตรกรรม การพัฒนาบุคลากร 

   ได้ดีย่ิงข้ึน 3. จัดท ากิจกรรมการพัฒนาบุคลากร    มีความรู้ ความเข้าใจ โดยใช้แนวคิด 

    โดยใช้แนวคิด Unit School เพ่ือเสนอ    ในการปฏิบัติงาน Unit School

    ขอความเห็นชอบผู้มีอ านาจ (ลธก./อกก.คง.)    เพ่ิมข้ึน

4. ด าเนินการจัดกิจกรรม

    5. รายงานผลการด าเนินงาน

หน่วยนับ
ค่าเกณฑ์ท่ีวัด
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 เป้าหมาย แหล่งเงิน
ระยะเวลาการด าเนินงาน ตัวช้ีวัดและ

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2566 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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หน่วยงาน ข้ันตอน เป้าหมาย การด าเนินงาน

ท่ีรับผิดชอบ การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ท่ีท้าทาย ปี 2566

แผนปฏิบัติการท่ี 3
    : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสร้างวัฒนธรรมองค์กร

      ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

เป้าประสงค์

    : บุคลากรมีความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการ

      ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

      และมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

กลยุทธ์ท่ี 2

    : สร้างและส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้

      ของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

    3. การจัดท า/ทบทวน คู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน   - เพ่ือให้บุคลากรมีแนวทาง สบท. งบประมาณรายจ่าย/ 1. มอบหมายผู้รับผิดชอบหลัก/แต่งต้ัง  - บุคลากรกองทุน  ระดับความส าเร็จ เร่ือง 2

        ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม    และข้ันตอนการปฏิบัติงาน เงินกองทุนฯ     คณะท างาน    การปฏิรูปท่ีดิน ของการจัดท า/ทบทวน 

          ท่ีถูกต้องชัดเจนและเป็นไป 100,000 บาท 2. ศึกษาคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน    เพ่ือเกษตรกรรม คู่มือหรือแนวทาง

   ในทิศทางเดียวกัน     ท่ีต้องการจัดท า/ทบทวน    มีแนวทาง และข้ันตอน การปฏิบัติงาน

3. จัดท าร่างคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน    ในการปฏิบัติงาน

4. ประชุมคณะท างานเพ่ือพิจารณา

    ร่างคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน

    5. รายงานผลการด าเนินงาน

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 เป้าหมาย แหล่งเงิน
ระยะเวลาการด าเนินงาน ตัวช้ีวัดและ

หน่วยนับ

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2566 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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หน่วยงาน ข้ันตอน เป้าหมาย การด าเนินงาน

ท่ีรับผิดชอบ การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ท่ีท้าทาย ปี 2566

แผนปฏิบัติการท่ี 3
    : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสร้างวัฒนธรรมองค์กร

      ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

เป้าประสงค์

    : บุคลากรมีความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการ

      ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

      และมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

กลยุทธ์ท่ี 2

    : สร้างและส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้

      ของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

    4. การจัดการองค์ความรู้บนเว็บไซต์   - เพ่ือถ่ายทอดความรู้ ข้อมูล สบท. ไม่ใช้งบประมาณ 1. ก าหนดหมวดหมู่องค์ความรู้  - บุคลากรกองทุน  ระดับความส าเร็จ กิจกรรม 1

       ส านักบริหารกองทุน    ข่าวสาร นโยบาย และแนวทาง 2. รวบรวมข้อมูลและองค์ความรู้ท่ีต้องการ    การปฏิรูปท่ีดิน ในการด าเนินการ

   การด าเนินงานของกองทุน     ถ่ายทอดให้บุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน    เพ่ือเกษตรกรรม ตามข้ันตอนท่ีก าหนด

   การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม     เพ่ือเกษตรกรรม    สามารถรับรู้ สืบค้นข้อมูล

3. ด าเนินการส่งข้อมูลและองค์ความรู้    องค์ความรู้ต่าง ๆ

    ให้กับกลุ่มงานผู้รับผิดชอบเว็บไซต์    ได้สะดวก รวดเร็ว

    ส านักบริหารกองทุน

    4. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร ทราบ

     ถึงการเผยแพร่ข้อมูลและองค์ความรู้

5. รายงานผลการด าเนินงาน

 -10-
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 เป้าหมาย แหล่งเงิน
ระยะเวลาการด าเนินงาน ตัวช้ีวัดและ

หน่วยนับ
ค่าเกณฑ์ท่ีวัด

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2566 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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หน่วยงาน ข้ันตอน เป้าหมาย การด าเนินงาน

ท่ีรับผิดชอบ การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ท่ีท้าทาย ปี 2566

แผนปฏิบัติการท่ี 4
    : การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและปลูกจิตส านึก

      ถึงความผูกพันต่อองค์กร

เป้าประสงค์

    : บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความผูกพันต่อองค์กร

กลยุทธ์ท่ี 1

    : ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

      1. กิจกรรม 5 ส เพ่ือสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี   - เพ่ือให้บุคลากรกองทุน สบท. ไม่ใช้งบประมาณ 1. ส ารวจสถานการณ์ปัจจุบัน  - เพ่ือให้บุคลากรกองทุน  ระดับความส าเร็จ กิจกรรม 1

   การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 2. ก าหนดวันในการจัดกิจกรรม    การปฏิรูปท่ีดิน ของการจัดกิจกรรม

   ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตท่ีดี 3. จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ เชิญชวนบุคลากร    เพ่ือเกษตรกรรม 5 ส เพ่ือสร้าง

   ในการท างาน     ร่วมท ากิจกรรม    ตระหนักถึงความส าคัญ บรรยากาศการท างานท่ีดี

4. ด าเนินการจัดกิจกรรม    ของคุณภาพชีวิตท่ีดี

5. รายงานผลการด าเนินงาน    ในการท างาน

      2. กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพจิตด้วยการฟังธรรม   - เพ่ือน าหลักธรรมค าส่ังสอน สบท. ไม่ใช้งบประมาณ 1. ส ารวจสถานการณ์ปัจจุบัน  - เพ่ือให้บุคลากรกองทุน  ระดับความส าเร็จ กิจกรรม 1

   มาปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน 2. ก าหนดวันในการจัดกิจกรรม    การปฏิรูปท่ีดิน ของการจัดกิจกรรม

3. จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ เชิญชวนบุคลากร    เพ่ือเกษตรกรรม ส่งเสริมสุขภาพจิต

    ร่วมท ากิจกรรม    สามารถน าหลักธรรม ด้วยการฟังธรรม

4. ด าเนินการจัดกิจกรรม    ค าส่ังสอนมาปรับใช้

5. รายงานผลการด าเนินงาน    ในชีวิตประจ าวัน

ตัวช้ีวัดและ
หน่วยนับ

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 เป้าหมาย แหล่งเงิน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2566 
_______________________________________________________________________________________________________ 

 



 
 
 

 

48 

หน่วยงาน ข้ันตอน เป้าหมาย การด าเนินงาน

ท่ีรับผิดชอบ การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ท่ีท้าทาย ปี 2566

แผนปฏิบัติการท่ี 4
    : การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและปลูกจิตส านึก

      ถึงความผูกพันต่อองค์กร

เป้าประสงค์

    : บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความผูกพันต่อองค์กร

กลยุทธ์ท่ี 2

    : ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมท่ีสร้างความผูกพัน

      ต่อองค์กร

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

    1. โครงการสัมมนาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะความผูกพัน   - เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ สพท. งบประมาณรายจ่าย/ 1. ส ารวจความต้องการ/ความจ าเป็น/  - บุคลากรกองทุน  ระดับความส าเร็จ โครงการ 1

        ต่อองค์กรของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน    ให้บุคลากรมีความรัก สบท. เงินกองทุนฯ     ความรู้จากผู้เก่ียวข้อง (Training Needs)    การปฏิรูปท่ีดิน ของการจัดโครงการ

        เพ่ือเกษตรกรรม    ความผูกพัน และความสามัคคี 1,000,000 บาท 2. ก าหนดหลักสูตร    เพ่ือเกษตรกรรม สัมมนาเพ่ือเสริมสร้าง

   ในการท างานร่วมกัน 3. จัดท าโครงการเสริมสร้างสมรรถนะและ    มีสมรรถนะ ในการท างาน สมรรถนะความผูกพัน

    ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร    เป็นทีม ต่อองค์กรของบุคลากร

    กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม กองทุนการปฏิรูปท่ีดิน

    เสนอขอความเห็นชอบผู้มีอ านาจ     เพ่ือเกษตรกรรม 

    (ลธก/ออก.คง.)     

4. ด าเนินการจัดโครงการ     

4. รายงานผลการด าเนินงาน     

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 เป้าหมาย แหล่งเงิน
ระยะเวลาการด าเนินงาน ตัวช้ีวัดและ

หน่วยนับ
ค่าเกณฑ์ท่ีวัด
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566
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หน่วยงาน ข้ันตอน เป้าหมาย การด าเนินงาน

ท่ีรับผิดชอบ การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ท่ีท้าทาย ปี 2566

แผนปฏิบัติการท่ี 4
    : การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและปลูกจิตส านึก

      ถึงความผูกพันต่อองค์กร

เป้าประสงค์

    : บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความผูกพันต่อองค์กร

กลยุทธ์ท่ี 2

    : ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมท่ีสร้างความผูกพัน

      ต่อองค์กร

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

    2. กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์ขององค์กร   - เพ่ือสร้างความผูกพันต่อองค์กร สบท. ไม่ใช้งบประมาณ 1. ศึกษาแผนการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม  - บุคลากรกองทุน  ระดับความส าเร็จ กิจกรรม 1

   ให้บุคลากรมีเจตนารมณ์     ขององค์กร    การปฏิรูปท่ีดิน ของการจัดกิจกรรม

   ร่วมกัน 2. จัดร่างประกาศเจตนารมณ์ขององค์กร    เพ่ือเกษตรกรรม ประกาศเจตนารมณ์

3. ประชุมคณะท างานเพ่ือพิจารณา    มีเจตนารมณ์ ขององค์กร

    ร่างประกาศเจตนารมณ์ขององค์กร    ร่วมกัน

4. ด าเนินการจัดกิจกรรมประกาศเจตนารมณ์

5. รายงานผลการด าเนินงาน

    3. กิจกรรมจิตอาสา   - เพ่ือสร้างความผูกพัน สบท. ไม่ใช้งบประมาณ 1. ส ารวจความต้องการ  - บุคลากรกองทุน  ระดับความส าเร็จ กิจกรรม 1

   ให้บุคลากรมีความรัก 2. ก าหนดกิจกรรม    การปฏิรูปท่ีดิน ของการจัดกิจกรรม

   ความสามัคคีในการท าความดี 3. จัดท ากิจกรรมจิตอาสา    เพ่ือเกษตรกรรม จิตอาสา

   ร่วมกัน     เสนอขอความเห็นชอบผู้มีอ านาจ    มีความรัก

    (ลธก/ออก.คง.)    มีความสามัคคี

4. ด าเนินการจัดกิจกรรมจิตอาสา    และอยากท าความดี

5. รายงานผลการด าเนินงาน    เพ่ือสังคม

 -13-
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566

ระยะเวลาการด าเนินงาน
แหล่งเงิน

ตัวช้ีวัดและ
หน่วยนับ

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 เป้าหมาย
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(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ
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ความสอดคล้อง/เช่ือมโยงแผนปฏิบัติราชการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

      ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี                                                                                                                =   ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

      แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี       =   ประเด็นท่ี 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ
      แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13      =   หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน
      นโยบายรัฐบาล       =   11. ปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ
      ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี       =   ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ
      แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของ ส.ป.ก. (พ.ศ. 2566 - 2570)       =   แผนปฏิบัติราชการท่ี 4 การเสริมสร้างสมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง
      แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)       =   แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร
      แผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ ส.ป.ก. พ.ศ. 2562 - 2566      =   แผนยุทธศาสตร์ท่ี 1 การวางแผนและบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสากล

    =   แผนยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 4.0
    =   แผนยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานให้รองรับการเปล่ียนแปลงสู่การเป็นองค์กรคุณภาพสูง
    =   แผนยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาและธ ารงรักษาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล
    =   แผนยุทธศาสตร์ท่ี 5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันของบุคลากรสู่การเป็นองค์กรคุณภาพสูง

      แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล     =   แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง
      ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570)     =   แผนปฏิบัติราชการท่ี 2 การวัดและประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

    =   แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
    =   แผนปฏิบัติราชการท่ี 4 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและปลูกจิตส านึกถึงความผูกพันต่อองค์กร
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(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2566 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2566 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2566 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2566 
_______________________________________________________________________________________________________ 



 
 
 

 
58 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพข่าวการด าเนินงาน 
ประจ าปีบัญชี ๒๕๖5 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 
 

การศึกษา/ทบทวน ภารกิจและโครงสร้างอัตราก าลังกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

  ส านักบริหารกองทุน ร่วมประชุมคณะท างานวิเคราะห์ภารกิจ และก าหนดกรอบอัตราก าลัง 
ในส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ราชการบริหารส่วนกลาง) ในวันที่ ๖ ตุลาคม 2564 วันที่ 11 
ตุลาคม 2564 และวันที่ 5 พฤศจิกายน 2564 ผ่านระบบออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting 
เพ่ือร่วมกันพิจารณาก าหนดกรอบแนวทางในการจัดท ารายละเอียดการวิเคราะห์งาน วิเคราะห์อัตราก าลัง 
ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวม จัดท าข้อมูล เพ่ือเสนอการปรับปรุงภารกิจที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเศรษฐกิจและสังคม กรอบอัตราก าลังและหน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้างแบ่งส่วนราชการ  
และการแบ่งงานภายในที่เหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 
 
 

 
70 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 
 

การศึกษา/ทบทวน ภารกิจและโครงสร้างอัตราก าลังกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

  ส านักบริหารกองทุน จัดประชุมหารือการทบทวนโครงสร้างการแบ่ งงานภายใน  
ในวันที่ ๖ ตุลาคม 2564 โดยมีนางสาวจิราทิตย์  โรจน์อุ่นวงศ์ ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน เป็นประธาน
มีผู้อ านวยการกลุ่มและบุคลากรภายในส านักบริหารกองทุน ตลอดจนเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม  
ณ ห้องประชุมไชยยงค์ ชูชาติ ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร และประชุมผ่านระบบออนไลน์ 
(Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting เพ่ือร่วมกันพิจารณาทบทวนบทบาทภารกิจของส านักบริหารกองทุน 
และพิจารณาหน้าที่ความรับผิดชอบของกลุ่ม/ฝ่ายภายในส านักบริหารกองทุน ให้เหมาะสมและสอดคล้อง 
กับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 
 

การศึกษา/ทบทวน ภารกิจและโครงสร้างอัตราก าลังกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

  ส านักบริหารกองทุน จัดประชุมการเปลี่ยนด้านความเชี่ยวชาญ ของต าแหน่งประเภทวิชาการ      
ระดับเชี่ยวชาญ และการทบทวนบทบาทภารกิจอ านาจหน้าที่ของส านักบริหารกองทุน ในวันที่ 25 พฤศจิกายน 
2564 โดยมีนางสาวจิราทิตย์  โรจน์อุ่นวงศ์ ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน เป็นประธาน มีผู้อ านวยการกลุ่ม 
และบุคลากรภายในส านักบริหารกองทุนผู้ เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุมสุทธิพร จีระพันธุ   
ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร และประชุมผ่านระบบออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม  
Zoom Meeting เพ่ือร่วมกันพิจารณาการเปลี่ยนด้านความเชี่ยวชาญและทบทวนภารกิจของส านักบริหารกองทุน 
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 
 

 
72 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 
 

การศึกษา/ทบทวน ภารกิจและโครงสร้างอัตราก าลังกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

  ส านักบริหารกองทุน จัดประชุมการเปลี่ยนด้านความเชี่ยวชาญ ของต าแหน่งประเภทวิชาการ      
ระดับเชี่ยวชาญ และการทบทวนบทบาทภารกิจอ านาจหน้าที่ของส านักบริหารกองทุน ในวันที่ 21 ธันวาคม 
2564 โดยมีนางสาวจิราทิตย์  โรจน์อุ่นวงศ์ ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน เป็นประธาน มีผู้อ านวยการกลุ่ม 
และบุคลากรภายในส านักบริหารกองทุนผู้เกี่ยวข้อง และบุคลคลากรกองการเจ้าหน้าที่ เข้าร่วมประชุม  
ณ ห้องประชุมประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร เพ่ือร่วมกันพิจารณา
การเปลี่ยนด้านความเชี่ยวชาญและทบทวนภารกิจของส านักบริหารกองทุน ให้เหมาะสมและสอดคล้อง 
กับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 
 

การศึกษา/ทบทวน ภารกิจและโครงสร้างอัตราก าลังกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

  ส านักบริหารกองทุน ร่วมประชุมคณะท างานปรับปรุงโครงสร้างของส านักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม (คณะท างานฝ่ายด าเนินงาน) ในวันที่ 29 มีนาคม 2565 ผ่านระบบออนไลน์ (Online)  
โดยโปรแกรม Zoom Meeting เพ่ือร่วมกันพิจารณาวิเคราะห์ ทบทวนภารกิจและการจัดท าโครงสร้าง 
ของส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ตามแนวทางการวิเคราะห์ภารกิจภาครัฐ ให้สอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ กฎหมาย นโยบายรัฐบาล รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงการบริหารราชการแผ่นดิน  
จัดท าข้อมูลและข้อเสนอการทบทวนบทบาทภารกิจในการขอปรับปรุงโครงสร้างให้สอดคล้องตามแนวทาง  
ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 
 

การศึกษา/ทบทวน ภารกิจและโครงสร้างอัตราก าลังกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

  ส านักบริหารกองทุน จัดประชุมหารือกับกองการเจ้าหน้าที่ เรื่อง การเปลี่ยนด้านความเชี่ยวชาญ 
ของต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ในวันที่ 9 มิถุนายน 2565 โดยมีนางสาวจิราทิตย์  โรจน์อุ่นวงศ์ 
ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน นางสาวเมตตา  คุโณปถัมภ์ ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ ผู้อ านวยการกลุ่ม
พัฒนาระบบงานโครงสร้างและอัตราก าลัง ผู้อ านวยการกลุ่มและบุคลากรภายในส านักบริหารกองทุน 
ผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุมจ าลอง  อัตนโถ ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร  
เพ่ือร่วมกันหารือและเสนอแนะแนวทางการก าหนดต าแหน่งและอ านาจหน้าที่ของต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับเชี่ยวชาญของส านักบริหารกองทุนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 
 

การศึกษา/ทบทวน ภารกิจและโครงสร้างอัตราก าลังกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

  ส านักบริหารกองทุน จัดประชุมการปรับปรุงแก้ไขค าขอการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งงาน
ภายใน การพิจารณาอ านาจหน้าที่ตามกฎกระทรวงของส านักบริหารกองทุนเพ่ือประกอบการจัดท าค าชี้แจง
ประกอบการแบ่งส่วนราชการ และการจัดท าข้อมูลปริมาณงานประกอบการจัดท าค าชี้แจงประกอบ 
การแบ่งส่วนราชการ ในวันที่ 27 มิถุนายน 2565 โดยมีนางสาวจิราทิตย์  โรจน์อุ่นวงศ์ ผู้อ านวยการ 
ส านักบริหารกองทุน เป็นประธาน มีผู้อ านวยการกลุ่มและบุคลากรภายในส านักบริหารกองทุนผู้เกี่ยวข้อง 
เข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุมจ าลอง อัตนโถ ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร เพ่ือร่วมกัน
พิจารณาปรับปรุงแก้ไขโครงสร้างการแบ่งงานภายในของส านักบริหารกองทุน อ านาจหน้าที่ตามกฎกระทรวง 
และปริมาณงานให้เป็นไปตามความเหมาะสมกับภารกิจงานของส านักบริหารกองทุนได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 
 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

   ส านักบริหารกองทุน จัดประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม สังกัดส านักบริหารกองทุน ในวันที่ 9 พฤศจิกายน 2564 
โดยมี นายวุฒิพงศ์ เนียมหอม รองเลขาธิการส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) เป็นประธาน
การประชุม และนางสาวจิราทิตย์ โรจน์อุ่นวงศ์ ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน พร้อมด้วยเจ้าหน้าที่  
ผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุมจ าลอง อัตนโถ ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร  
เพ่ือร่วมกันพิจารณากลั่นกรองผลการประเมินของพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
ให้มีความเป็นธรรมจากการใช้ดุลพินิจของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ประเมิน   
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 
 

กิจกรรม “จิตอาสา ส่งความรักผ่านโลหิต ฝ่าวิกฤต COVID - 19” 

   ส านักบริหารกองทุน ร่วมกิจกรรม “จิตอาสา ส่งความรักผ่านโลหิต ฝ่าวิกฤต COVID - 19” 
โดยการบริจาคโลหิตผ่านสภากาชาดไทย ในวันที่ 23 พฤศจิกายน 2564 เพ่ือเป็นการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
และปลูกจิตส านึกถึงความผูกพันต่อองค์กร โดยให้บุคลากรในสังกัดส านักบริหารกองทุน มีส่วนร่วมในกิจกรรม    
การท าความดี เพ่ิมพูนการมีจิตสาธารณะและส่งเสริมการบ าเพ็ญประโยชน์ต่อผู้ อ่ืนในสังคมทั้งทางตรง 
และทางอ้อม ได้ตระหนักถึงความเสียสละเพ่ือประโยชน์ต่อสาธารณะ ถือเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคน 
สังคม และประเทศชาติ  ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (115)  ถนนราชด าเนินนอก 
กรุงเทพมหานคร ผู้เข้าร่วมกิจกรรมประกอบด้วย บุคลากรส านักบริหารกองทุน จ านวน 16 ราย   
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 
 

กิจกรรม “5 ส. กองทุนฯ พัฒนาคุณภาพชีวิต” 

   ส านักบริหารกองทุน จัดกิจกรรม “5 ส. กองทุนฯ พัฒนาคุณภาพชีวิต” ในวันที่ 22 เมษายน 
2565 ณ ส านักบริหารกองทุน ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือความสะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานที่ปฏิบัติงาน ที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตของบุคลากร  
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร และให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญของคุณภาพชีวิตในสถานที่ปฏิบัติงาน 
และสร้างความสามัคคีในหมู่คณะและความผูกพันต่อองค์กร ผู้เข้าร่วมกิจกรรมประกอบด้วย บุคลากร 
ส านักบริหารกองทุน จ านวน 38 ราย   
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  

หลักสูตร “การจัดท าโครงการที่ใช้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม” 

   ส านักบริหารกองทุน จัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม หลักสูตร “การจัดท าโครงการ 
ที่ใช้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม” ในวันที่ 13 - 15 ธันวาคม 2564 ณ ห้องอัมรินทร์ ชั้น 3 
โรงแรม เอส ดี อเวนิว ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบที่เกี่ยวข้อง ได้พัฒนาความรู้/ทักษะการจัดท า
โครงการที่ใช้เงินกองทุน มีความรู้เกี่ยวกับวิธีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการ สามารถจัดท า/วิเคราะห์
ความคุ้มค่าของโครงการส าหรับใช้เป็นค าขอเสนองบประมาณได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  ผู้เข้าร่วมโครงการ
ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่กลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏิรูปที่ดิน และเจ้าหน้าที่กลุ่มงานที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด 72 จังหวัด เจ้าหน้าที่ ส.ป.ก. ส่วนกลาง 
วิทยากร และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 180 ราย   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 
 
 

 
80 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 
 

โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการสอนแนะน างาน (Coaching)  
“พี่สอนน้อง” เพื่อถ่ายทอดความรู้ด้านการบริหารจัดการหนี้กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

   ส านักบริหารกองทุน จัดโครงการพัฒนาบุคลากรโดยการสอนแนะน างาน (Coaching)  
“พ่ีสอนน้อง” เพ่ือถ่ายทอดความรู้ด้านการบริหารจัดการหนี้กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้วยการ
จัดฝึกอบรมทางไกลผ่านระบบออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting ในวันที่ ในวันที่ 19 
พฤษภาคม 2565 โดยปฏิบัติการอบรมทางไกล ณ ห้องประชุมจ าลอง  อัตนโถ ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก 
กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
มีความรู้ ความเข้าใจด้านการบริหารจัดการหนี้กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
และสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้เข้าร่วม
โครงการประกอบด้วย ปฏิรูปที่ดินจังหวัด เจ้าหน้าที่กลุ่มงานที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม สังกัด ส.ป.ก.จังหวัด 72 จังหวัด ส.ป.ก.ส่วนกลาง และวิทยากร จ านวน 199 ราย   
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 
 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม หลักสูตร “การจัดเก็บผลประโยชน์ 
และการค านวณค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ในเขตปฏิรูปที่ดิน” 

   ส านักบริหารกองทุน จัดโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม หลักสูตร “การจัดเก็บผลประโยชน์และการค านวณค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์
ที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ในเขตปฏิรูปที่ดิน” ด้วยการจัดฝึกอบรมทางไกลผ่านระบบออนไลน์ (Online)  
โดยโปรแกรม Zoom Meeting ในวันที่  24 - 26 พฤษภาคม 2565 โดยปฏิบัติการอบรมทางไกล  
ณ ห้องประชุมจ าลอง  อัตนโถ ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือให้ผู้เข้ารับ
การอบรมมีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ ประกาศ และ มติ คปก . หนังสือแจ้งเวียน แนวทางปฏิบัติ 
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บผลประโยชน์และการค านวณค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์  
ในเขตปฏิรูปที่ดิน สามารถน าบัญชีราคาประเมินทุนทรัพย์ที่ดินหรือสิ่งปลูกสร้างของกรมธนารักษ์มาใช้ส าหรับ
ค านวณค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ในเขตปฏิรูปที่ดินได้อย่างถูกต้องตามที่กรมธนารักษ์
ก าหนด และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการผลประโยชน์ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วย บุคลากรส่วนภูมิภาค (กลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน์ กลุ่มกฎหมาย 
กลุ่มงานช่างและแผนที่ และกลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏิรูปที่ดิน) บุคลากรส่วนกลาง (ส านัก กอง ศูนย์ ที่เกี่ยวข้อง) 
และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 365 ราย   
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 
 

โครงการสัมมนา หลักสูตร การเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความผูกพันต่อองค์กร 
ของบุคลากรส านักบริหารกองทุน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

   ส านักบริหารกองทุน จัดโครงการสัมมนา หลักสูตร การเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
และความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรส านักบริหารกองทุน ปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๕ ในวันที่ 16 - 18 
มิถุนายน 2565 ณ ภูริมาศ บีช โฮเต็ล แอนด์ สปา ต าบลบ้านฉาง อ าเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง และศึกษา 
ดูงานศูนย์เรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่ในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดระยอง บ้านเขาคลองซอง  ต าบลหนองไร่  
อ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการเสริมสร้างสมรรถนะ 
ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน และเพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างบุคลากรทุกระดับในส านักบริหารกองทุน 
ให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้เสริมสร้างการท างานเป็นทีม และเสริมสร้างประสบการณ์ในการปฏิบัติงานร่วมกัน  
เกิดความรัก ความสามัคคี ความสัมพันธ์ และความภูมิใจที่ เป็นส่วนหนึ่งของส านักบริหารกองทุน ผู้เข้าร่วม
โครงการประกอบด้วย บุคลากรของส านักบริหารกองทุน ทั้งข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม จ้างเหมาบริการ วิทยากร และผู้เกี่ยวข้อง จ านวนประมาณ 86 ราย   
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการบันทึกบัญชีและจัดท ารายงานการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
หลักสูตร “การจัดท ารายงานการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปี” 

   ส านักบริหารกองทุน จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการบันทึกบัญชีและจัดท ารายงาน 
การเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม หลักสูตร “การจัดท ารายงานการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปี” ในวันที่ 24 - 26 สิงหาคม พ.ศ. 2565 ณ ห้องกรุงเทพบอลล์รูม โรงแรมรอยัลซิตี้ 
ถนนบรมราชชนนี กรุงเทพมหานคร  โดยมีวัตถุประสงค์ เ พ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงานด้านการบันทึกบัญชีและจัดท ารายงานการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปี  
และเพ่ือให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี เข้าใจขั้นตอนการปรับปรุงบัญชีและจัดท ารายงาน 
การเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปี ที่ถูกต้อง ผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วย บุคลากร 
ส่วนภูมิภาค (กลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน์) บุคลากรของส านักบริหารกองทุน วิทยากร และ
ผู้เกี่ยวข้อง จ านวนประมาณ 110 ราย   
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์ส านักบริหารกองทุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
และแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ในการต่อต้านการทุจริต 

   ส านักบริหารกองทุน จัดกิจกรรมประกาศเจตนารมณ์ส านักบริหารกองทุน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ในการต่อต้านการทุจริต ในวันที่ 18 เมษายน 2565 
โดยมีนางสาวจิราทิตย์ โรจน์อุ่นวงศ์ ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน ลงนามในประกาศเจตนารมณ์ฯ และ
ประกาศเจตนารมณ์ฯ พร้อมแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ร่วมกับผู้อ านวยการกลุ่ม หัวหน้าฝ่าย และบุคลากร  
ของส านักบริหารกองทุน ณ บริเวณมุขกลาง ชั้น 2 ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม มีวัตถุประสงค์
เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ส านักบริหารกองทุน เป็นหน่วยงานคุณธรรมที่มีการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์  
สุจริต โปร่งใส เป็นไปอย่างมีคุณธรรมและธรรมาภิบาล และส่งเสริมให้มีการสร้างคุณธรรมจริยธรรม  
อย่างมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงาน  
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพการประชุมคณะท างาน 
และคณะอนุกรรมการ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 ประชุมคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี 1/256๕ 
วันจันทร์ที่ ๑๐ มกราคม 256๕ 

ณ ห้องประชุมสุทธิพร  จีระพันธุ  ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพฯ  
และผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 
 

ประชุมคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี 2/256๕ 
วันศุกร์ที่ 22 เมษายน 256๕ 

ณ ห้องประชุมจ าลอง  อัตนโถ  ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพฯ 
และผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 
 

ประชุมคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ครั้งที่ 4/256๕ 

วันพฤหัสบดีที่ 23 มิถุนายน 256๕ 
ณ ห้องประชุมไชยยงค์  ชูชาติ  ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพฯ 

และผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

ผู้จัดท า 

ที่ปรึกษา 
 นายวิณะโรจน์  ทรัพย์ส่งสุข  เลขาธิการ ส.ป.ก. 
  นายวุฒิพงศ์  เนียมหอม  รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 
 นางสาวจิราทิตย์ โรจน์อุ่นวงศ ์  ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน 
 

ผู้จัดท า 
นางสาวศศิธร   นาคศรีจันทร์  นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินช านาญการพิเศษ 
นางวรวนิต  จันทร์แจ่มใส  นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินช านาญการ 
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